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Uppdraget

Forstudien innebar en kartlaggning av fem av Riksteatern Stockholms
medlemsorganisationers/anslutna organisationers verksamhet, resurser och behov. Syftet
har varit att undersoka

- hur medlemmen/ansluten forening ser pa sitt medlemskap

- hur medlemmens/anslutna foreningens verksamhet ar formad

- vilka behov respektive kunskapsresurser medlemmen/ansluten férening besitter

- hur Riksteatern svarar mot medlemmens/ansluten férenings férvantningar

- hur Riksteaterns regionala funktion kan definieras

- hur medlemmen/ansluten férening uppfattar att denna kan bidra till Riksteaterns
regionala utveckling

Med ”Riksteaterns regionala utveckling” avses regional maluppfyllelse/verksamhetsplan/
gemensam strategisk plan.

Medlemsorganisationer i Riksteatern

- har motionsratt och har forbundit sig folja kongressens samtliga beslut

- har ratt att delta med rostberattigande ombud och observatorer pa kongressen
(antalet ombud beror pa antalet medlemmar i foreningen)

- erlagger den medlemsavgift kongressen beslutat

- upptas (inklusive foreningens medlemmar) i Riksteaterns gemensamma
medlemsregister

- gesrabatt pa de flesta av Riksteaterns forestallningar

- m.m.

Det ar alla riksteaterforeningar tillsammans som utgor folkrorelsen Riksteatern, och som
tillsammans dger den turnerande nationalscenen Riksteatern.

Anslutna organisationer till Riksteatern

- har fortsatt egenbestammande 6ver sina eventuella medlemmar

- gesinte medbestimmande 6ver Riksteaterns totala verksamhet, men far ratt att
skicka observatorer med yttranderatt till Riksteaterns kongress

- ansluts vanligtvis till den lokala riksteaterforeningen vilken sedan blir ingang till att
paverka Riksteatern lokalt och nationellt

- kan betrakta den lokala Riksteaterféreningen som en maojlig samarbetspart infor
arrangemang

- erlagger den avgift kongressen har beslutat (500 kr/ar)

- staller sig bakom Riksteaterns andamalsparagraf:

Riksteatern dr en folkrérelse som arrangerar och frimjar scenkonst och som dger en teater; en turnerande
nationalscen fér alla.



Riksteatern ska ge alla mdéjlighet att uppleva varierad och kvalitativ scenkonst, oavsett var man bor i
landet, oavsett kén, dlder, utbildning, social- eller etnisk tillh6righet. Riksteatern dr ocksa éppen fér nya
konstndrliga uttrycksformer, nya verksamheter och nya samarbetspartners.

Riksteatern ska vara en férebild fér folkrérelser och svensk scenkonst.

(Uppgifterna om villkor for medlemmar respektive anslutna organisationer ar hamtade fran
Riksteaterns hemsida.)

Utgangspunkter for kartlaggningen har varit

- de uppgifter medlemmen ldamnade i samband med ansdkan till Riksteatern gallande
skal for medlemskap

- vilka forvantningar medlemmen hade pa Riksteatern vid ansokningstillfallet

- hur medlemmens uppfattning om Riksteatern ar idag

Kartlaggningen ska dven ta sikte pa ekonomi, arrangorskap, sakkunskap och ideologi.
Malet ar att se hur de olika Riksteaternivderna kan

- starka delaktighet och dialog mellan medlemmar/anslutna féreningar, regional
Riksteaterférening samt nationell niva sa att den mangfald och stora sakkunskap som
finns hos medlemsféreningarna ska kunna berika Riksteaterns samlade verksamhet

- pa basta satt komplettera varandras verksamheter och dra nytta av varandras olika
roller, expertisomraden och uppdrag

Uppdraget har forsetts med en arbetstid om ca 70 timmar.

Medlemmar/anslutna féreningar som har medverkat i studien ar

* Bosnisk-Hercegovinska foreningen NERETVA (ansluten)
* Foreningen Farhang (medlem)

* Nacka Riksteaterforening (medlem)

* Ungdomsnat AQUAVIVA (ansluten)

* Intercult (ansluten)



Riksteaterns verksamhetsplanering

Nedan redogors kort for Riksteaterns verksamhetsplanering i syfte att sattas i relation till
fragestallningar och medverkande medlemmars uppgifter.

Riksteatern nationellt

Riksteaterns verksamhetsplan 2013 for den nationella nivan baseras pa Riksteatern
strategiska plan 2011-2015, regleringsbrevet fran regeringen samt styrelsens prioriterade
temaomraden.

Enligt den strategiska planen ska Riksteaterorganisationen ”starka utvecklingen av den
regionala nivan” samt “6ka egenmakten hos medlemmar och ideellt aktiva”. Inom ramen for
det senare fastslas i den strategiska planen att Riksteatern bl.a. ska "ytterligare starka
forutsattningarna for de ideella krafterna att utveckla och ta ansvar for verksamheten” samt
”starka och utveckla det ideella ledarskapet”.

Av verksamhetsplanen framgar att Riksteatern ska "fortsatta att starka de lokala
foreningarna” genom ”"ett varierat och kvalitativt utbud”. Vid sidan av siktet installt mot
publikmal kommer arbetet under 2013 ”i annu storre utstrackning utga fran den lokala
planeringen allt eftersom fler och fler lokala verksamhetsplaneringar genomfors”. Den
nationella nivan uppger i verksamhetsplanen att “en efterfragad och uppskattad del av
verksamheten utgors av kurser och kompetensutveckling riktade till féreningarna”.

Genom “utlokalisering av nationell funktionalitet och uppbyggandet av ett supportcentrum”
ska foreningarna fa forbattrat stod fran Riksteatern nationellt. Man har dven avsatt resurser
till flertalet projekt som berér forbattrad verksamhetsplaneringshantering och som ”ska
sakerstalla att Riksteatern kan bearbeta informationen sa att den kan ligga till grund for att
stalla om Riksteaterns resurser for optimalt stod av Riksteaterféreningarnas utveckling”. |
samarbete med Riksteatern Skane har utarbetats en mall fér “en mer strukturerad
verksamhetsplaneringsprocess”.

Riksteaterns kommunikationsfloden ska forbattras gallande samordning och innehall och
varumarket ska starkas. Den nationella nivan ska aven se éver hur scenkonstproduktionerna
samspelar med féreningarnas repertoarplanering. Detta enligt verksamhetsplanen 2013.

Strategi for regionalt utvecklingsarbete

| Riksteaterns strategi 2011-2014 ”for regionalt utvecklingsarbete ur ett verksamhets- och
HR-perspektiv” (2011) sammanfattas tankt utveckling av medarbetare och organisation
under rubrikerna ledarskap, kompetens och organisation. Strategin genomfors i samrad med
de regionala féreningarna. Utdrag relevanta for forstudien:

”Samtliga aktiviteter utformas for att bygga samsyn mellan den regionala och den nationella nivans
chefer, fortroendevalda och tjansteméan. Samtliga tjansteméan inom Riksteaterns olika nivaer behover
utveckla sin lyhérdhet infor, och ta tillvara pa ledarkompetens som finns inom féreningarna.”



”Ledarskap/Kompetens 2013-14 — fortroendevalda och anstéallda stimulerar verkligt inflytande och
medskapande fran medlemmar. Alla medarbetare inom Riksteatern har goda forutsattningar att i sin
ideella garning eller som tjansteman snabbt reagera och svara upp mot medlemmars initiativ och
krav pa inflytande. Medarbetare och volontéarer hittar stod och stimulans for sitt arbete i det
Overgripande malet om att skapa férutsattningar for delaktighet och medskapande i en innovativ
folkrorelse.”

”QOrganisation 2013-14 - Riksteatern har forutsattningar att utveckla resultat fran de regionala
kulturplanerna nationellt och globalt. Uppféljningar av genomférda ataganden och en stérre
delaktighet i kommande kulturplaner. Riksteatern har etablerat en flexibel och stabil
riksteaterorganisation med stark forankring regionalt. Riksteaterns regionala och lokala niva har
inflytande 6ver Riksteaterns gemensamma resurser.”

En arbetsgrupp bestdende av tva verksamhetschefer, HR-chef samt Riksteaterns regionala
samordnare ar nationella representanter i det regionala utvecklingsarbetet. Riksteaterns
ledningsgrupp ar styrgrupp och det regionala ordférandepresidiet fungerar som
referensgrupp.

Strategin ska ”“utvarderas arligen och rapporteras slutgiltigt efter anvandningen av de
sarskilda investeringsmedlen 2013”. Aven de langsiktiga effekterna ska s& smaningom
utvarderas enligt strategin.

Riksteatern Stockholms lan

Verksamhetsplanen for den regionala riksteaterforeningen i Stockholm bygger pa en vision,
nagra mal samt en aktivitetsplan. Visionen ar “engagerande scenkonst tillganglig for alla i
hela Stockholms [an”. Enligt verksamhetsplanen spelar medlemsféreningar och ansultna
organisationer “en aktiv roll i regionens kulturpolitiska debatt och verkar fér en kulturell
utveckling i Ianet”. Féreningen beskrivs som “en forbindelselank mellan Riksteatern centralt
och teaterféreningarna/anslutna organisationer och 6ppen for olika former av samarbeten i
fragor av gemensamt intresse”.

Tio malsattningar framstalls for perioden 2013-2015:

- attvi erhaller kontinuerligt stod/bidrag till var verksamhet

- att Riksteatern forlagger ett regionalt utvecklingsprojekt hos Riksteatern Stockholms lan for
att kunna genomfora en forstudie pa temat ”5 utvecklingsmojligheter/projektidéer for
hallbarhet och framgang”

- att minst en teaterforening/arrangorsférening finns i minst 20 av ldnets kommuner

- att samarbetet med Sodra Teatern utvecklas och att produktioner fran Sédra Teatern ges pa
turné i lanet

- att tillsammans med Ideell kulturallians arrangera traffar med lokala kulturféreningar om
kultursamverkansmodellen i 1/3 av Stockholms lans kommuner

- attdeltai bildandet av Ideell kulturallians Stockholms lan

- att alla Riksteaterféreningar och anslutna organisationer i Stockholms lan narvarar med
representanter pa Framtidsforum

- att oka besdksantalet pa hemsidan

- att delta i media med debattartiklar i aktuella @mnen

- att fardigstalla rapporten breddat arrangorsskap



Malsattningarna ska enligt verksamhetsplanen uppnas bl.a. genom att

erbjuda utbildning i sociala medier, scenkonstportalen och publikarbete

- genomfora forstudie ”5 utvecklingsmajligheter/projektidéer for hallbarhet och framgang”
samt fardigstalla strategi for genomférandet tillsammans med Riksteatern nationellt

- Overta projektdgarskapet for Engagemangsguider

- utoka antalet arrangorsforeningar genom uppstkande verksamhet och personlig kontakt

- std som arrangor for ett event pa Sodra Teatern samt mojliggora for minst en produktion
fran Sodra Teatern att turnera i lanet

- kopiera (och ev. forbattra) konceptet for samverkansdialoger i Botkyrka, Norrtélje och
Varmdo och samt sprida konceptet till flera kommuner

- bilda Ideell Kulturallians Stockholms ladn

- skapa en relevans och en attraktivitet kring Framtidsforum 2013 dit alla Riksteaterforeningar
och anslutna organisationer i Stockholms lan blir inbjudna och har majlighet att paverka
innehallet

- tillsammans med kulturchefer i olika kommuner (som deltagit i kultursamverkanstraffar)
skriva debattartiklar om kultursamverkansmodellen i Stockholms ldn

- behovsinventera infor hemsideuppdatering for forbattrad funktion

- utveckla verksamheten enligt av kongressens faststéallda strategiska plan

4

Riksteatern Stockholm har inga anstallda och en ideellt arbetande styrelse.

Antal medlemsféreningar: 17
Antal anslutna organisationer: 17

Nulagesreflektion fran Riksteatern Stockholm

Foreningen konstaterar att antalet medlemsorganisationer har 6kat med 22 féreningar pa
fyra ar (inkl. bade medlemmar och anslutna). Man vill att Riksteatern nationellt ska ta ansvar
for att ha beslutat om att anta/ansluta dessa foreningar. Vidare vill Riksteatern Stockholms
lan ha en framatsyftande dialog i fragan, men konstaterar att de samtal som har férts under
flera ar med den nationella nivan inte medverkat till de férandringar eller den utveckling
man har onskat fran féreningen.

Trots att det ar 25 ar sedan féreningen bildades har Stockholms ldns landsting, trots
upprepade ansokningar och uppvaktningar enligt uppgift fran foreningen, inte beviljat nagot
regionalt verksamhetsanslag till Riksteatern Stockholms lan. Bidrag enligt ansdkningar fran
foreningen har endast beviljats till enstaka mindre projekt.

Tidigare fanns ett regelverk som hindrade Riksteaterforestallningar i Stockholm, vilket kan
vara orsak till att inget regionalt stdd heller har lobbats for i ndgon storre utstrackning, men
situationen d@r annorlunda nu i och med att det regelmassiga hindret ar borta samt att en
bred representation av féreningar har tillkommit. Riksteatern Stockholms lan ser daven att
det faktum att samtliga regioner forutom Stockholms Ian nu ansluts till samverkansmodellen
ger foreningen ett forsamrat lage jamfort med andra regioner. Ett stort intresse for



samverkansmodellen har noterats bland lokala kulturféreningar i Ianet, men arbetet for att
na dithan kdnns enormt stort for féreningen att driva.

Ansokningar har gjorts till ungdomsstyrelsen om bidrag for projekt gallande unga arrangorer,
men avslagits. Mojlighet till sddant stod bor undersdkas. Den ekonomiska situationen ar inte
optimal; bade resurspersoner och kunskaper behovs. Idag finns liten kapacitet for att sjalv
driva processer, och man forlitar sig pa Hallunda for driftsrad.

En stor fraga ar huruvida vissa organisationer ska vara riksanslutna eller anslutna till den
regionala féreningen. Idag ar den regionala nivan nagot osynlig — foreningarna tar kontakt
med Hallunda nar de vill ansbka om medlemskap, och darefter gérs en bedémning om
huruvida de ska vara regionalt eller nationellt anslutna. Eftersom manga riksforbund ar
placerade i Stockholm riskerar den regionala riksteaterféreningen att belastas med
nationellt ansvar (medlemmar ar t ex De dovas riksférbund, Bygdegardarnas riksférbund
m.fl.).

Ordféranden i Riksteatern Stockholms lan har stallt sin plats till forfogande, och konstaterar
att det ar svart att hitta personer som vill engagera sig i féreningen. Det finns en stdimning
idag av att inte na dnskat resultat, att inte na framgang, varpa personer “resignerar” hur
meningsfullt féreningens syfte an ma vara. Aktiviteter for att skapa opinion bland
medlemsforeningar har genomforts.

Riksteatern Stockholm ser Skane-modellen av ett resurscentrum som tilltalande.



Medlemmars skal for medlemskap, forvantningar och nulage

Studien omfattar fem féreningar vilka ha bidragit med muntliga och/eller skriftliga
kommentarer kring fragorna

- hur huvudverksamheten ser ut och vilken typ av aktiviteter som arrangeras

- hur de ser pa sitt medlemskap samt till tillhérighet och férhallande till Riksteatern

- vilka behov som finns gdllande stéd fran, och/eller samarbete med, Riksteatern

- vilken sdrskild kompetens som finns hos féreningen

- hur verksamheten férhdller sig till Stockholms Idn och den regionala
riksteaterféreningen, samt om arrangéren kan vara en del av regional utveckling

- hur deidag ser pd de skdl fér medlemsansékan till Riksteatern och de férvéntningar
som angavs i samband med ansékan

Bosnisk-Hercegovinska Féreningen NERETVA (ansluten)

Skdil till ansékan om medlemskap hos Riksteatern:

Att “stdrka integrationen i det svenska samhdllet samt presentera var kultur och tradition”.

Férvdntning pG medlemskapet:

Att “fa méjlighet till samarbete och pa sa sétt nd vara mal”.

Enligt foreningen finns ca 11 000 bosnier i Stockholmsregionen. Man ville komplettera de
konsertarrangérer som finns genom att ocksa arrangera teater. Repertoaren ar inte
uteslutande bosnisk, utan representerar aven forna Jugoslavien och hela Balkan.

Det finns en nationell struktur for turné av pjaser och natverket uppges fungera bra, men av
dessa foreningar ar det endast tva som verkligen arrangerar, medan resten ar passiva kopare
utan direkt arbetskapacitet. De flesta férestallningar ar gastspel, tva per ar, varav en med
hjalp fran Riksteatern.

Foreningen uppger att de arbetar hart med marknadsféring och kvalitetsarbete, vilket gor
forestallningarna utsadlda. Varje forestallning utvarderas vilket ger bra kunskap.
"Pappersarbetet” ses som betungande.

Foreningen Farhang (medlem)

Skdil till ansékan om medlemskap hos Riksteatern:
“Tidigare lyckade samarbeten. Riksteaterns policy och arbete passar Farhangs visioner perfekt.”

Férvdntning pG medlemskapet:
Att “fa méjlighet att utvecklas”. “Féreningens visioner och nya bekantskaper inom Kultursverige”.



Uppfattningen ar att det i borjan av medlemskapet var svart for riksteatern att forsta
foreningens karaktar. Farhang ville samproducera samt formedla storre visioner och tankar.
Efter flertalet diskussioner har man nu hittat en bra samarbetsform och har goda samtal
med Riksteaterns internationellt inriktade producenter. Idag kan man dela pa bade initiativ,
kostnader och intakter samt kan anvanda Riksteaterns lokaler.

Arrangorskulturen gar mer och mer mot att samproducera uppger féreningen, som har stod
fran Stockholms stad och fran Kulturradet som grund for samproduktion. Storsta forarbetet
gors hos Farhang forening och Riksteatern star for kvalitetssakring.

Det regionala perspektivet ar varken intressant eller viktigt uppger foreningen. Man ser inte
att man passar in i Riksteatern Stockholm, att det regionala handlar mer om stéd till sma
scener och att Farhang arbetar i storre format, med en jamforelse till t ex Selam eller
Re:Orient. T ex prioriteras Goteborg, Malmo och Linkdping framom det regionala.
Stockholmsarrangemang gors i regel pa stora scener i Stockholms innerstad, sasom Cirkus
och Sodra teatern. Dock visar publikstatistiken via Ticnet att besékare kommer fran hela
Stockholms lan.

Arrangemangen riktar sig till alla, men majoriteten av besokare ar fran Turkiet, Afganistan,
Centralasien. Riksteaterns strategi att arbeta utifran/gentemot de storsta
invandrargrupperna i Sverige ses som riktig; invanarna ska kunna ta del av skattefinansierad
verksamhet, och det internationella arbetet ska spegla malgruppen.

Ang kunskap ser foreningen att Riksteatern far storre publiktillstromning nar de
samproducerar med Farhang som har kontakt med malgrupper och smaféreningar. Ett annat
exempel pa specialkompetens ar hur malgruppen skiljer sig fran ”svensk” publik i det att
barn och vuxna gar tillsammans pa konserter, ett monster som ger féreningen problem i
samband med ansdkningar och aterrapporteringar till Kulturrddet om statligt arrangorsstod;
man uppfattar att det finns en “alderfixering” hos myndigheten som ger féreningar som
Farhang svarigheter.

Nacka Riksteaterforening (medlem)

Skdil till ansékan om medlemskap hos Riksteatern:

Att “arrangera Riksteaterproduktioner i Nacka/Dieselverkstaden”.

Férvdntning pG medlemskapet:
Att “ta del av Riksteaterns utbud”.

Foreningen arrangerar uteslutande produktioner ur Riksteaterns utbud, 2-3 férestallningar
per sdasong. Inga andra typer av arrangemang har hittills gjorts. Huvudparten av
foreningsstyrelsen arbetar pa Dieselverkstaden i Sickla och ser sannolikt sitt
Riksteaterengagemang som en forlangning av detta genom intresset for teater, antar
uppgiftslamnaren. Med arrangemangen vill man tillgangliggora forestallningar som annars
inte skulle nd Nacka- och Stockholmspubliken. En ambition finns for ett mer omfattande
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arbete kring tillganglighet till teater i kommunen, men kapaciteten hos féreningen racker
inte till idag.

Man ar mycket néjda 6ver Riksteaterns satt att stodja féreningarna med
marknadsfoéringsmaterial, affischer osv. Man ”“vet vad man behdver gora och nar”, vilket gor
det latt att arrangera. Gallande just Dieselverkstaden finns en rutin for
scenkonstarrangemang som andra foreningar kanske saknar. Kurser i bokféring samt
momshantering dnskas. Nagra specialkunskaper hos féreningen for Riksteatern att ta del av
ser man inte att man har.

Man ser inte den regionala kopplingen som en del av féreningsarbetet. De flesta involverade
personerna arbetar pa heltid med scenkonst och ar inte intresserade av “extra” engagemang
utover egen medlemsvarvning och kulturpolitik pa lokal niva ar bilden som ges.

Verksamheten gar i linje med de skal och férvantningar som uppgavs i samband med
ansoOkan till Riksteatern, och Dieselverkstaden kompletterar det utbud som ges av
Riksteaterproduktioner genom forestallningar for barn och unga.

Angdende Riksteaterutbudet har man enligt de ekonomiska forutsattningarna som
foreningen har hittills lyckats hitta nagot som man vill presentera, men anser att utbudet
ibland saknar “riktig teater”. Med anledning av ndarheten till Stockholms stora teaterutbud
kan foreningen emellanat ifragasatta sin funktion, men tillfallen dd mojlighet ges att
presentera en produktion som annars inte skulle kunna spela i lanet (t ex for att
rattigheterna dgs av Stadsteatern), ger fornyad drivkraft.

Medlemmar i Nacka Riksteaterforening erhaller kortet Scenpass Sverige (rabatter pa de
flesta av landets teatrar, teaternyheter och specialerbjudanden), vilket uppgiftslamnaren
tror ar orsaken till medlemskap fér de flesta. Engagemang for féreningens aktiviteter har
ingen annan an styrelsen visat, inte ens pa arsmoten, vilket gor foreningen skor. En
ordférande kan vara ganska ensam i att bara upp féreningen, nagot som denne antar att
forekommer i flera féreningar; om ordféranden avgar riskerar féreningen att laggas ner.

AQUAVIVA ungdomsndt (ansluten)

Skdil till ansékan om medlemskap hos Riksteatern:

Att “vara med och skapa morgondagens kultur och scenkonst ddr ungdomar aktiv deltar och ddrigenom far
erfarenheter som de kan ta med sig ut i samhillet.

Férvdntning pG medlemskapet:

Att “med bakgrund i olika kulturer tillféra nya impulser och idéer till Riksteaterns verksamhet och repertoar”.

Foreningen har inte varit aktiv under 2012 men ar 2013 rullande igen. Med nytt avstamp
onskas av foreningen information fran Riksteatern om vad det innebar att vara medlem och
vilka mojligheter medlemskapet kan ge.
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Malgrupp ar ungdomar 16-25 ar (i vissa fall aven yngre). Féreningen coachar ungdomar i att
vara delaktiga i arrangemang av festivalen och liknande, senast i samarbete med festivalen
Midsommar Latino i Tensta/Rinkeby. Infor festivalen gjordes auditions pa flera stéllen i
Stockholms lan (t ex Satteliten, Reactor, Lava, Rinkeby fritidsgard, Tuben m.fl.) i syfte att ge
unga talanger mojlighet att upptrada pa festivalens stora scen. | samarbete med Olle Waller
(Fraga Olle, kanal 5) delade ungdomar ut kondomer i samband med festivalen. Festivalen
betraktas som en forortsvariant av ”Ung 08” som arrangerats i Stockholm.

Natverket ser sig sjdlva som “en ungdomsverksamhet utan tak och pengar”. Man soker
samarbeten pa ett brett plan — ”vi samarbetar med alla som vill samarbeta med oss” — och
har en avsikt att dels finnas tillgdngliga for ungdomar att lyfta sina idéer, dels visa pa
mojligheter inom kulturomradet. Forortsungdomar ar starkast representerade i natverket.

Man ser en naturlig tillhorighet till Riksteatern, vill vaxa och dela med sig av sina
erfarenheter, t ex om metoder for att engagera ungdomar i ideellt arbete. Natverket vill vara
delaktigt i regional utveckling och ser [6sningar framom problem: “Med gemenskap, tro,
hopp och mycket karlek lyckas vi géra det omaojliga maojligt!” Det finns en drivkraft att vara
med och skapa “morgondagens kultur och scenkonst” dar unga aktivt deltar och skaffar sig
egna erfarenheter att sprida och tillampa. Formedling av kunskap till malgruppen varderas
hogt, och natverket sdker nya saker att lara sig och lara ut, tillika utmaningar.

Intercult (ansluten)

Skdil till ansékan om medlemskap hos Riksteatern:

Att “vara delaktiga i Riksteaterns spdnnande, breda verksamhet”.

Férvdntning pG medlemskapet:

Att “vara vidlkomna som en intressant rést och organisation i den framtida utvecklingen”.

Intercult har en representant i styrelsen for den regionala riksteaterféreningen och mycket
samarbete har skett sedan Riksteatern 6ppnade upp for medlemskap/anslutningsform for
andra organisationer an riksteaterféreningar. Riksteaterns engagemangsguide ar placerad
hos Intercult med tillhérande resurs. Via samarbete med Intercult kan Riksteatern 6ka sin
delaktighet i internationella sammanhang samt starka den internationella dimensionen i
konferenser och liknande. Det finns ett starkt incitament att vara aktiva i forortskulturen.

Fragor for diskussion samt konstruktiv kritik som lyfts fram av Intercult:
SAMVERKANSMODELLEN. Intercult ser Stockholm som en komplicerad region i férhallande

till samverkansmodellen for fordelning av statliga kulturmedel till regionerna. Stockholms
|an blir ett “mikrokosmos” att hantera.
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LOKALER. Vad det géller Riksteaterns lokaliteter finns en bild av att medlemmarna/anslutna
inte har inflytande 6ver husen — Riksteaterns anvdandning av Hallunda-lokalerna ifragasatts,
och Sodra teatern ses inte att nyttjas till fullo. Husens funktionalitet bor utvecklas och 16sas,
och centralt ar att lokalerna maste samspela i hogre utstrackning sa att kanalerna mellan
innerstad och forort I6per. Sodra teatern ska kunna visa pa spets och “excellence” i
programutbudet.

UTBUD. Utbudsdiskussionen bor tidigareldggas i férhallande till nuvarande tidsplanering.
Dialog med medlemmar/anslutna ar vasentligt och kommersiella drag bor diskuteras.

STYRNING. Strukturella problem hos Riksteatern uppfattas, vilka lyser igenom t ex i icke
markbar tillampning av den strategi som finns beslutad.

Manga arrangorer vill idag samproducera — det ligger i tiden — men Riksteatern riskerar att
bli for styrande i detta. En mer aktiv och dynamisk funktion dnskas, sa att Riksteatern ser sin
sarskilda roll som samordnare, snarare an som konkurrent.

RADGIVANDE FUNKTION. Efter Rikskonserters nedldggning ar flera sma konsertarrangorer
overgivna. De ska soka stod direkt fran bidragsgivande myndigheter (vissa via riksforbund)
vilket manga ganger blir ”ansiktslost och anonymt”. Det behdvs en radgivande funktion men
dar produktion och arrangemang fortsattningsvis ar narvarande (att jamforas med
Riksutstallningar som blev en radgivande organisation enbart, vilket kan ses som fjarmande
da verksamheterna man representerar inte kan exemplifieras genom produktion).
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Reflektioner, fragestéllningar och konklusion

Materialet ovan innehaller flertalet sjalvforklarande uppgifter i relation till syfte och mal
med studien. Som ett komplement till dessa redogdrs nedan fér nagra resultat och
reflektioner i syfte att komma annu narmare malet med att starka dialog mellan
riksteaternivaer, berika Riksteaterns verksamhet genom sakkunskap samt uppratthalla
Omsesidigt utbyte for forbattrade verksamheter.

Regional tillhorighet

Allra forst kan konstateras att de medverkande organisationerna ar av valdigt olika karaktar,
samt att ingen av dem uppfattar sig ha en regional tillhorighet eller regional funktion. Nagra
storre skillnader mellan medlemmar och anslutna noteras inte gallande frdagan om eventuell
regional tillhérighet.

* Bosnisk-Hercegovinska foreningen NERETVA: Lyfter fram det nationella natverket,
berdknar dock den primara malgruppen i Stockholmsregionen till 11 000 personer.

* Foreningen Farhang: Anser att den regionala nivan har fokus pa mindre arrangérer
och forklarar att Farhang snarare prioriterar nationell samproduktion, de stora
scenerna i Stockholms stad samt det nationella natverket.

* Nacka Riksteaterforening: Ser sig endast som en lokal aktér — mer finns inte mdjlighet
att tacka.

* Ungdomsnat AQUAVIVA: Verkar i Stockholmsfororterna och vill vara delaktig i
regional utveckling, men har idag inte ndgon stark Riksteateranknytning.

* |ntercult: Ser Stockholms lans som svararbetat inom kulturomradet, sarskilt utan
samverkansmodell, men har representation i styrelsen for Riksteatern Stockholm
vilket ger 6kad delaktighet.

Riksteatern Stockholms lan kan inte heller ses ha ndgon stark regional forankring med tanke
pa att medlemmarna i stor utstrackning ar sma och lokala, arbetar framst i lokal-nationell
kontext, eller inte har tillrackligt stark riksteateranknytning.

Ett stort problem foér den regionala riksteaterfoéreningen i Stockholm verkar vara att
medlemsantalet/antalet anslutna vaxer 6ver foreningens nuvarande kapacitet, och att
medlemmarna/anslutna organisationer i stor utstrackning representerar andra kategorier av
arrangorer an de traditionella riksteaterféreningarna. Detta dr inget problem i sig, men ar ett
faktum som skulle behdéva bemdétas med andra arbetssatt. Uppfattningen ar att riksnivan
styr placeringen av medlemmar/anslutna, dock i samrad med regional forening.

Vissa av medlemmarna ar heller inte helt n6jda med utbudet, de har svart att arbeta upp
tillrackligt engagemang i foreningen, och de vill bort fran “pappersarbetet”. | forstudien
framkommer ocksa synpunkter gallande brister pa inflytande. Detta i relation till avsaknaden
av regional tillhorighet for atminstone i forstudien medverkande féreningar, och sannolikt
flera, visar pa ett behov att omvardera den regionala foreningens funktion och reda ut
vem som egentligen har ansvar for vilka delar i nédvandiga forandringar.
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Sakkunskap

Malformuleringen for denna studie handlar mycket om kunskapsférmedling, att se hur de
olika Riksteaternivaerna kan samverka kring att

- stdrka delaktighet och dialog mellan medlemmar/anslutna, regional
Riksteaterférening samt nationell nivd sa att den mdngfald och stora sakkunskap som
finns hos medlemsféreningarna ska kunna berika Riksteaterns samlade verksamhet

- pd bdsta sdtt komplettera varandras verksamheter och dra nytta av varandras olika
roller, expertisomrdden och uppdrag

Medverkande organisationer har angivit att de besitter féljande kunskaper att dela med sig
av till Riksteatern.

- marknadsfoéring och kvalitetsarbete gentemot malgruppen samt utvardering
(NERETVA)

- specialkdinnedom om malgrupp och publik, konsumtions- och delaktighetsmonster t
ex gallande barn och unga, samt arrangemang pa stora scener (Farhang)

- kontakter till ungdomar i férorterna och metoder for att engagera ungdomar i ideellt
arbete (AQUAVIVA)

- specialkunskap om internationella natverk, europeiska trender,
kulturmoten/interkulturella sammanhang samt Stockholmsnéatverk gallande
diskussion om samt beslut i kulturfragor (Intercult)

Nacka-féreningen har inte fort fram nagot gallande sakkunskap till studien, men t ex typen
av arrangorskap i kulturhusmiljon pa Dieselverkstaden som féreningen har erfarenhet av,
engagemang i lokal kulturpolitik samt diskussioner om prioriteringar i utbudet ar vart att
synliggdra som en kompetens.

Den nationella nivan uppger i sin verksamhetsplan att “en efterfragad och uppskattad del av
verksamheten utgors av kurser och kompetensutveckling riktade till féreningarna”. Finns
motsvarande regionalt och temaavgransade forum fér kunskapsinhamtning fran
foreningarna till Riksteatern? Ger "Framtidsforum” detta utrymme?

Den nationella verksamhetsplanen pavisar dven att ”utlokalisering av nationell funktionalitet
och uppbyggandet av ett supportcentrum” ska ge féreningarna forbattrat stod fran
Riksteatern nationellt. Kanske detta kan vara en kanal fér synliggérande av kunskaper i
relation till specifik produktion/aktuellt arrangemang? Har géller det ju dock att ta hansyn till
den nastintill obefintliga regionala tillhérigheten som konstaterats.
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Ideellt engagemang

Sviktande ideellt engagemang i foreningslivet ligger i tiden. Fortsatt existens till foljd av detta
tas upp som en risk av bl.a. Nacka riksteaterférening. Aven Riksteatern Stockholms lan lyfter
detta som ett hot och en svarighet. Trots det ar verksamhetsplaneringen for Riksteatern
Stockholms lan mycket omfattande, och beskrivningen av att engagerade personer
"resignerar” pa grund av fa resultat maste sattas i relation till omfattningen av
malformuleringar. Bland dessa finns dven mal som direkt beror det ideella arbetet, t ex att
”bilda Ideell Kulturallians Stockholms 1an” samt att "tillsammans med Ideell kulturallians
arrangera traffar med lokala kulturféreningar om kultursamverkansmodelleni 1/3 av
Stockholms lans kommuner”. Detta visar pa att man danda ser en fortsattning inom den
ideella strukturen och vad den betyder for manniskors samhallsengagemang.

Enligt Riksteaterns strategiska plan nationellt ska Riksteatern ”starka utvecklingen av den
regionala nivan”, ”“6ka egenmakten hos medlemmar och ideellt aktiva” samt "ytterligare
starka forutsattningarna for de ideella krafterna att utveckla och ta ansvar for
verksamheten”. Man avser ”stirka och utveckla det ideella ledarskapet”. Aven hér ett starkt

fokus pa det ideella engagemanget, men i vilken form ska det bemotas, och i vilket syfte?

Fragan ar om sadan omfattande regional verksamhetsplanering i form av aktiviteter ar
nodvandig, sarskilt sett till ambitionen fran nationellt hall att stdlla krav pa
medlemsforeningarnas egen verksamhetsplanering, i samband med vilken den regionala
foreningen sannolikt behdvs som resurs och maste frigora tid. Foreslas att den regionala
foreningen far hjalp att minska ner och fokusera sina insatser pa det mest prioriterade.

(Att driva fragan om Stockholm och samverkansmodellen kan ses som en angeldgen fraga,
men ar arbetsdryg. Har maste ocksa noteras att “modellpengarna” ska anvandas till
"Professionell teater-, dans- och musikverksamhet”, varfor ett tydliggérande om hur det
ideella och det professionella samspelar i Riksteaterns verksamhet maste finnas med i
diskussionerna — detta ar inte alltid sjalvklart fér den utomstaende politikern,
tjanstepersonen, beslutsfattaren eller andra kulturaktérer.)

Verksamhetsplanering

Av Riksteaterns verksamhetsplan 2013 framgar att de lokala féreningarnas
verksamhetsplanering ska kunna utgora ett underlag bade regionalt och nationellt for att
”styra hela Riksteaterns verksamhet”. | samband med forstudien har information lamnats
fran Riksteatern att manga lokala foreningar inte har nagra verksamhetsplaner.
Verksamhetsplaner for medlemsféreningar har heller inte funnits att tillga via den regionala
foreningen.

Har uppstar fragestallningar till féremal for diskussion:
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- Hur kan verksamhetsplanerna formas sa att de faktiskt kan utgéra samlad data for
den regionala och den nationella nivan, och samtidigt inte utgora utokade krav pa
medlemmar/anslutna?

- Hur betraktas en sadan systematiserad kommunikationskanal genom
verksamhetsplanering i relation till tidigare/nuvarande metoder fér samspel mellan
lokal och nationell nivad? Overgér "muntligt” till ”skriftligt”?

- Vilka krav kan stallas pa féreningarna i samband med verksamhetsplanering och i
vilken omfattning? Hur samspelar detta med Riksteaterns ideologi att medlemmarna
utgor Riksteatern? Kommer stadgedndringar eller motsvarande att behdvas hos
foreningarna?

- Hur samspelar en samlad form for verksamhetsplanering och kommunikation kring
densamma med Riksteaterns utdkade stodfunktioner (t ex utlokalisering av nationell
funktionalitet samt supportcentrum, starka de lokala foreningarna genom ett
varierat och kvalitativt utbud)? Finns alternativa vagar for uppgiftsinhamtning dar
arbetsinsatsen kan ligga pa nationell niva?

(Noteras att en mall for detta redan har tagits fram i samarbete med Skane men att det inte
har funnits utrymme att i denna studie vardera den enligt Stockholmsforutsattningar.)

Musik och scenkonst

Efter Rikskonserters nedlaggning 2011 finns flertalet musikarrangoérer utan nationellt
produktionsorgan. Vissa har tagit del av arrangdrsforbundens utveckling i vilken sker en del
produktion (Svensk jazz, Kammarmusikférbundet RSK etc.), och nagra har sokt sig till
Riksteatern, sasom Farhang, men det finns ocksa andra. Den radgivande funktion som t ex
Intercult eftersdker torde kunna inkludera dven dessa arrangérer, samtidigt som en utdokad
kunskap inom musikomradet, och sarskilt musikuttryck som scenkonst, kan skulle kunna
vara berikande for Riksteatern.

Musikarrangérer med det har behovet finns 6ver hela landet, men utanfér huvudstaden
finns ofta tydligare maojligheter till synlighet, hjalp och utbud via regional
musikverksamhet/lansmusik och riksforbund. T ex erbjuder Lansmusiken i Stockholm i
dagslaget inte nagot utbud specifikt for arrangorerna. Ett sddant samarbete kunde dock
formas for den regionala Riksteaterforeningen. En snabb arrangorsinventering for att se
vilka kategorier av arrangorer som utgor natverket for musik och scenkonst i Stockholms
Idn vore larorikt.
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Konklusion

Kan konstateras att mycket arbete aterstar i syfte att starka den regionala nivan, och att
formerna for hur detta ska goras ar nagot oklart. Stockholmsspecifika |6sningar behdvs och
samverkan med andra ”lansfunktioner” bér undersokas.

Riksteatern berikas av ”starka” medlemmar och anslutna organisationer som kan bidra till en
Omsesidig samtida utveckling, men skraddarsydd medlemsdialog ar sannolikt ett maste for
dessa (jfr t ex Farhangs resonemang om samproduktion). Delar av Resurscentrum i Skane
kan troligen appliceras pa Stockholmssamarbeten, t ex langsiktighet i samproduktion,
produktionsspecifika finansieringslosningar och arrangemangsplacering. Angaende eventuell
digital distribution kan erfarenheter fran évriga landet hamtas in.

De styrdokument som har beslutats hos Riksteatern nationellt verkar i stort méta de behov
som medlemmar liksom den regionala Riksteaterféreningen visar pa, men tillampningen ar
diffus i konkreta insatser och prioriteringar, och maste synliggdras med trovardiga aktiviteter
och resultat. Riksteaterns ideologi provas i de forandringar av vaxelspel mellan lokal,
regional och nationell niva som nu sker, och krav i olika riktningar daremellan.

Forstudien pavisar anda en funktion av en regional niva med forstarkta resurser i Stockholm
som
- kan ge bade fororts- och innerstadsstockholm tillgang till en mangfald i utbud inom
rackhall
- genom produktion och arrangemang som exemplifiering, samt tillgang till natverk,
kan vara med och driva fragor kring ideellt engagemang och professionellt
scenkonstutbud i Stockholmsregionen
- kan samverka med andra lansfunktioner for utbyte av erfarenheter och
gemensamma fragor
- kan arbeta for atervaxt inom arrangorsledet
- kan inspirera unga till delaktighet
- m.m.
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