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Sammanfattning

Bakgrund: | december 2008 tog Region Skanes kulturndmnd beslut om att “tillsammans med stat och
kommun medverka till att inratta ett gemensamt resurscentrum for den fria scenkonsten”. Malet &r
att ekonomiska resurser ska anvandas pa ett mer andamalsenligt satt for att skapa och arrangera
mer av kvalitativ scenkonst i Skane, och darigenom ge medborgarna tillgang till mer kultur.

Nuldge: | januari 2012 flyttade Riksteatern Skdane, Danscentrum Syd och Teatercentrum Sédra
regionen till gemensamma lokaler i Kulturhuset Mazetti i Malma. Alla tre ar organisationer med
konstframjande verksamhet och kommer tillsammans att utgéra stommen for ett resurscentrum.

Kort om utovare, kommuner och behov

Danscentrum Syds medlemmar konstateras utgdra god representation av yrkesverksamma inom det
moderna fria dansomradet i Skane. Asikterna gar isar om vilken kapacitet Danscentrum har att mota
behoven inom dansomradet, men forstudien ser goda férutsattningar att spetsa till verksamheten.
Hos Teatercentrum Sodra regionen ar det flera teatrar i Skane inte 4r medlemmar. De som valt att
sta utanfér uppger som orsak bl.a. att medlemsavgiften for dem inte motsvarar nyttan av ett
medlemskap. Aktérer med produktion av vuxenteater eller med interkulturell profil uppger att de
inte kdnner sig hemma i Teatercentrum. Oversyner pagar inom Teatercentrum fér att renodla
verksamheten.

Syften med medlemskap verkar handla lika mycket om solidaritet i forhallande till centrumbildning
och konstomrade som om att ta del av tjanster och att till exempel hyra lokaler till férmanligt pris.
Bland teatrar uttrycks framst behov av marknadsforingstjanster, moderna kontaktregister, tillgang till
utrustade scener/repetitionslokaler under langre perioder, tillgang till bil, teknik och tekniker, IT- och
filmexpertis, battre kontaktytor och turnésamordning. Fér Danscentrums medlemmar ar
diskussionsforum kring branschfrédgor en viktig medlemsfaktor. Dartill tillgang till daglig traning,
workshops, radgivning, teknisk utrustning och administrativa tjanster. Behovet av hjalp med att séka
stéd samt med aterrapportering ar stort bland bada centrumbildningarnas medlemmar, samt hjalp
med ekonomisk hantering kring produktion. Alternativ till medlemskap ar tankbara hos vissa
medlemmar, i form av att istéllet kopa tjanster fran centrumbildningarna/Resurscentrum, eller att ta
del av resursfunktioner mot att avvara en procentsats av beviljat stéd/bidrag.

Okade produktionsmedel efterfrdgas av bade centrumbildningar och medlemmar, samt férstéarkta
kansliresurser. Fragan ar i vilken man de tjanster som planeras i relation till Resurscentrum for battre
produktionsvillkor eventuellt kan ersitta behovet av rena produktionsstod. Asikterna kring detta &ar
delade; vissa frigruppsrepresentanter uttrycker en oro for att satsningen pa Resurscentrum ska
”stanna i administration”. En utmaning blir darfor att i Resurscentrum skapa god valuta hos det
professionella produktionsledet for administrativa insatser, tillika fér arrangérer som efterfragar
Okade arrangdrsmedel. Viktigt ar att insatserna kontinuerligt utvarderas.

Skanes kommuner har lyfts in i arbetet med forstudien bade som till delar resursbehévande part
gallande villkor for professionell dans och teater, och som tillgang for scenkonstlivet gallande
gemensamma utvecklingsinsatser och liknande. Hos mindre kommuner kommuniceras ett behov av
forstarkt dialog, kompetenshodjande insatser, samordning, produktionsstod, kvalitativt utbud samt
tydligare subventioner gallande scenkonstomradet. Vissa vill bidra till regionens malsattning med ett
Okat scenkonstutbud genom att erbjuda publikunderlag, erfarna och aktiva arrangorer, referenser for
framgangsrika samarbeten, idag outnyttjade scener, m.m. Storre kommuner vill ta en mer aktiv part i



uppbyggnaden av ett resurscentrum. Forslag har lagts fran kommuner om att vara med och skapa
projekt t ex kring 6ppen scen for nya scenkonstaktorer och ny publik, residenslésningar med
forankring i foreningslivet, “modellbyggen” kring kommunalt och regionalt ansvar fér turnerande
grupper, m.m.

De flesta kommuner har stort fokus pa barn och unga, vilka i sammanhanget bor inkluderas i
uppldgget av Resurscentrum i egenskap av publik, medskapare samt framtida arrangors- och
produktionsled. Motet med den professionella konsten ar essentiell fér varje barns majlighet till ett
eget uttryck, varfor kommunerna séarskilt av den anledningen ar naturliga samarbetsparter for
Resurscentrum.

Forslag och riktlinjer i korthet

| forstudien har formats forslag och riktlinjer gallande hur verksamhet vid Resurscentrum kan
struktureras.

Tre huvuddrag bor vara tongivande i Resurscentrum.

1. Att arbeta med foérutsattningar for scenkonstproduktion.
2. Att arbeta med forutsattningar for scenkonstarrangemang.
3. Att utveckla samverkan mellan de tre organisationerna

i syfte att koppla samman produktion och arrangemang, underséka och utveckla méjligheterna for
spridning av scenkonst, forhalla sig till kulturpolitiska mal och regionala prioriteringar samt forhalla
sig till samverkan och ekonomiska mojligheter utanfor det offentliga.

Nedan listas de foérslag och idéer som utvecklas langre fram i forstudien.

Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra regionen bor enligt forstudien agera pa bl.a. féljande
punkter gidllande de egna organisationerna.

* Tadel av Kulturradets 6versyn (2011) géllande bidragsgivningen till centrumbildningar och se
over hur verksamheten under 2012 kan motsvara villkoren for det statliga bidraget. Notera
den regionala prioriteringen i bidragsgivningen och se déver hur den korresponderar med
medlemmarnas arbetsmarknad.

* Djuplodaivad den regionala satsningen pa ett resurscentrum faktiskt innebar vad det galler
arbetsférmedlande insatser, och hur den samspelar med ett nationellt och internationellt
perspektiv. Analysera begreppet "arbetsformedlande” sa att verksamheten inte byggs enbart
kring en ”indirekt” férmedling som lika garna kan jamféras med marknadsforing, synlighet
eller en portal, utan resulterar i faktiska jobbtillfallen.

* Skapa 6kad tydlighet i kommunikation med regionala foretradare och bidragsgivare. Fran det
egna perspektivet definiera skillnaderna mellan nationellt, regionalt och kommunalt ansvar i
forhallande till medlemmarnas verksamhet i syfte att synliggora det ekonomiska systemet
samt framja samarbete.

* Gemensamt med andra relevanta parter utarbeta verktyg och metoder for uppféljning,
utvardering och analys av verksamhet och arbetsformedlande insatser. Detta i syfte att
kunna redovisa resultat av anviandningen av mottagna resurser, samt for omradets
utveckling i stort.



* Vara proaktiv géllande verksamhetens utveckling bade fér egen del samt som inspiration for
medlemmar; i ett forandrat kulturklimat med storre regionalt ansvar for fordelning av
kulturmedel maste var och en av kulturaktorer ta ansvar for sin existens och sitt omrade for
att driva en stodberattigad verksamhet.

* Se over hur organisationen forhaller sig till sakkunskap — medlemmars specifika sakkunskap,
kunskap i kanslifunktioner samt i samarbetsformer och natverk. Kanske behdovs sarskilda
arbetsbeskrivningar, klargérande av funktioner samt kunskapsinventeringar i organisationen.

* Tydliggéra organisationens uppdrag for medlemmar, likasa medlemmars majligheter
géallande tjanster och eventuella férmaner.

* Synliggora och profilera organisationen pa den sydsvenska scenkonstarenan. Arbeta bort
anonymiteten.

* Diskutera och definiera hur den egna organisationen, och det konstomrade man
representerar, ska forhalla sig till en resurscentrumkontext.

* Inte lasa samverkansmojligheterna till endast ett trepartssamarbete (TC, DC och Riksteatern)
utan se varandra som tillgangar; utéver det kan sokas andra relevanta samarbeten for den
egna centrumbildningen respektive for Resurscentrum. Definiera vilka dessa kan vara —
specifika aktorer, malgrupper, kategorier eller territorier.

* Arbeta med metoder for 6msesidig forstaelse for konstformer, uttryck, position, historia,
arbetsfalt och villkor.

Giallande Resurscentrum ges foljande férslag som utvecklas langre fram.

* Attt de som forsorjer sig pa sin konst bor erbjudas goda arbetsférutsattningar for att na hog
kvalitet i sina produktioner, bade i upphovsprocess, produktion, repetitionsarbete och
framférande. Till det ska laggas att professionella scenkonstaktorer har ett eget ansvar for sin
del av ekonomisk baring, nodvandigt engagemang, relevant kompetens och samhallsnyttiga
aspekter.

* Attinte bygga helt nya resurssystem, utan istallet vaxla upp befintliga funktioner. Férstudien
anser, som Resurscentrum nu ar konstruerat, att de narmaste aktorerna att komplettera
Resurscentrums insatser ar de regionala verksamheterna Musik i Syd, Malmo Opera och
Skanes Dansteater, samt kommunala forvaltningar och/eller kulturverksamheter. Hos dessa
finns redan regionalt finansierade resursfunktioner som kan synliggéras och genom
Resurscentrum.

* Att hitta ett namn pa Resurscentrum som tydliggér funktion och syfte, som anspelar pa det
fria konst- och kulturlivet och civilsamhallet som samhallsbdrande rotsystem, men som dven
kan relateras till andra resursfunktioner i det sydsvenska scenkonstlivet hos institutioner,
utbildningsinstanser, kulturhus etc. Namnet pa verksamheten bor andas sakkunskap,
generositet, 6ppen attityd, hjdlpsamhet och samarbetsvilja.

* Att bevaka konstomradesspecifika forutsattningar i en bred scenkonstkontext, sa att dven
relevanta digitala arenors funktion, experimentverksamhet, musikomradets naturliga plats i
det mesta av scenkonst, m.m., beaktas. Regionala malsattningar géller enligt kulturplanen
dven musikomradet, varfor ett naturligt steg for regionen torde vara att aven beakta
centrumbildningarna inom musikomradet, Musik i Syd samt det fria musiklivet i samband
med en resurscentrumetablering.

e Att ett satt for Resurscentrum att definiera sin roll, samt att hitta samverkansformer med
andra aktorer, kan vara att sjalva ta ett sarskilt ansvar for scenkonstproduktion och



publikméten — Resurscentrum kan sedan i samverkan lata andra aktorer ansvara for andra
insatser som ar relevanta for arrangors- och produktionsled, t ex kompetenshéjande insatser
samt forskning, ny teknik och nya vdgar fér scenkonsten.

Att specifik kunskap om vad det innebar att producera och att arrangera lyfts fram och
anvands. Centralt ar yrkesmassighet, professionalitet och forstaelse for forutsattningar.
Professionalitet ska i sammanhanget inte att sammanblanda med att de flesta av
arrangorsféreningar verkar pa ideell basis med ett intresse och engagemang fér scenkonst
och det sociala sammanhanget som grund — detta ska varnas.

Att Resurscentrum inte ska vara den part som avgor vad som ar kvalitet eller inte, ddremot
verka for goda villkor och forutsattningar for produktionsled att na sina egna kvalitetskrav
samt for arrangorsledet att erbjuda kvalitativa visningsmojligheter. (Exempel pa liknande
resurssatsningar ges som alternativ, dar konstnarliga rad eller motsvarande knutits till
verksamheten.)

Att Resurscentrum bor verka inkluderande i forhallande till scenkonstbegreppet, sa att inte
varken traditionella eller nyskapande initiativ stangs ute. Notera att det finns en risk att med
offentliga medel vilja stodja en utveckling inom scenkonstomradet genom sarskilda
satsningar (t ex som Resurscentrum), dartill att samla och darigenom effektivera resurserna,
alltmedan det mest nyskapande dnda sker i granslanden, och i manga fall dirmed utanfor
det offentliga.

Att brister i msesidig forstaelse for olika konstformer, eller upplevelser av och uppfattningar
om att den saknas, bor beaktas med respekt i utveckling av samverkansformer inom
Resurscentrum.

Att fragan om hur organisationerna tillsammans kan starka bilden av ett sakkunnigt forum
diskuteras.

Att Riksteatern tar ett storre ansvar for formedling av regionalt producerad scenkonst i
Resurscentrum, i tdt samverkan med Teater- och Danscentrum.

Att samverkan med kommuner samt mellan produktions- och arrangérsled utgér en grund
pa vilken foérestallningar ska na ut, medan ytterligare forsaljning och ink6p kan ses som
kompletterande insatser.

Att en av Resurscentrums viktigaste uppgifter ar att bidra till att férbattra
framforhallningen fér scenkonstproduktion och att majliggéra en ”utforskandefas”. | detta
inryms att redan innan produktionsstart hitta vigar for produktionen att ingd i ett hallbart
och utvecklande projekt.

Att bygga organisation och kansli sa att langsiktigt och projekt- samt produktionsrelaterat
arbete gar hand i hand.

Att utveckla befintliga och nya residensldsningar. | dialog med Konstndarsnamnden kan
befintliga internationella residens ses 6ver och om mojligt vaxlas upp i bemarkelsen utokas
samt tillforas nationella |6sningar. Ett exempel skulle kunna vara utbyten med Pitea dar
flertalet nya dansstudior installerats i anslutning till Lulea universitet och Studio Acusticum
(multifunktionellt och hogteknologiskt konserthus).



Ett annat exempel ar residenslosningar for medlemmar som kan kopplas till tidsbundna
kanslifunktioner i syfte att féra in sakkunskap och projektidéer i verksamheten hos
centrumbildningar och Resurscentrum.

Att inhamtning av sakkunskap sker fran internationellt verksamma scenkonstaktérer m.fl.,
dartill diskussion om hur kan Skane utgora en intressant bas for internationellt verksamma
scenkonstaktorer sa att de inte véljer att enbart arbeta i utlandet, samt om hur motsvarande
stodinsatser ser ut i andra lander.

Att jamstalldhet och tillganglighet ska genomsyra arbetet hos bade Teatercentrum,
Danscentrum, Riksteatern och Resurscentrum. Medvetande om dessa fragor, samt ett
jamstalldhets- och ett tillganglighetsperspektiv, ska vara narvarande i forhallande till allt det
som diskuteras gallande verksamhet och insatser hos organisationerna.

Att en demokratisk linje bor vara barande i utformning av stédinsatser och samverkan
genom Resurscentrum; att nagon vill uttrycka sig genom scenkonst ska kunna vara skal nog
for att ytor for detta mojliggérs med offentliga medel. Forum for det egna uttrycket bér vara
en grund for konstens plats och samhallsspeglande roll i en demokrati, och Resurscentrum
befinner sig i detta sammanhang. Vagledning till utévare om for var och en lampliga
stodinsatser bor beredas plats i utvecklingen av ett resurscentrum.




1. Forstudien - uppdrag, syfte och mal

Under hosten 2011 genomférdes denna forstudie infor ett planerat resurscentrum for scenkonst i
Skane. Syftet med forstudien var att definiera produktionsledets behov och roll i forhallande till ett
resurscentrum.

Region Skanes malsattning ar att regionala resurser ska anvindas pa ett andamalsenligt sétt sa att
det kan skapas och arrangeras mer av kvalitativ scenkonst i regionen, och att medborgarna
darigenom ges tillgang till mer kultur.

En konklusion i form av férslag till samverkan mellan Riksteatern, Teatercentrum och Danscentrum
inom ramen for ett resurscentrum presenteras i forstudien utifrdan de bada forstudierna Breddat
arrang6rskap och Férstudie infér resurscentrum — produktionsledets roll och behov. (Se avsnitt 6.)

Enligt projektbeskrivning formulerad av Kultur Skane ska forstudien

- visa hur Teatercentrum och Danscentrum genom ett ndrmare samarbete kan bidra till ett
mer effektivt och andamalsenligt satt att producera scenkonst i regionen

- belysa vilka producenterna ar samt synliggora de sarskilda stod-, resurs- och
utvecklingsbehov som finns hos respektive centrumbildnings producenter

- visa hur produktionsfragorna pa ett naturligt satt ska kunna kopplas till arrangorsledet

- visa pa hur samverkan mellan producenterna, arrangorerna och kommunerna kan bidra till
att mer kvalitativ scenkonst nar ut till fler medborgare i Skane

- behandla ansvarsuppdelning och finansiering i relation till resurscentrum

Forstudien ska vidare behandla fragor géllande foljande.

* Organisationernas nuldge: Vilka ar Teatercentrum och Danscentrum idag?

* Verksamhetsutveckling: Vilka utvecklingsbehov finns inom Teatercentrum och Danscentrum?

* Roll och funktion: Hur kan Teatercentrums och Danscentrums roll i ett framtida
resurscentrum se ut?

* Lokaler: Vilka ar behoven géllande lokaler for administration, repetition och traning?

¢ Scener: Vilka scener i regionen kan kopplas till ett resurscentrum och hur kan samverkan
mellan scen, arrangor och producerande aktoér se ut?

* Teknik: Hur fungerar den befintliga teknikpoolen och hur ska teknisk resurs se ut i framtiden?

¢ Samverkan: Hur kan Teatercentrum, Danscentrum och Riksteatern samverka och kring vilka
verksamhetsdelar?

*  Produktionsstdd: Vilka behov har scenkonstproducenterna i regionen?

* Liknande verksamheter: Vilka liknande resursfunktioner finns pa andra stallen i Norden?

* Internationellt: Vilken roll kan Resurscentrum spela sett till ett internationellt perspektiv?

1.1. Bakgrund och genomfoérande

Turnéverksamhet ar ett av sex utvecklingsomraden beskrivna i Region Skanes kulturnamnds
utvecklingsplan for scenkonst. Som ett led i handlingsplanen for turnéutveckling i Skane gjordes
varen 2006 en kartlaggning av befintliga resurser samt en plan fér samordning av de regionala
turnéresurserna i syfte att bidra till ett 6kat samarbete mellan institutionerna. En huvudsaklig
malsattning med kartlaggningen var att beskriva och analysera mojligheter till ett battre



resursutnyttjande genom stérre samarbete mellan institutioner, fria grupper och arrangérer. Syftet
var att 6ka utbud och tillgdanglighet till scenkonst av god kvalitet i hela Skane.

Atgardsforslagen landade i att utdka kunskapen om publiken, arrangera dialogméten i Kultur Skanes
regi, infora bidrag for morklaggning av gymnastiksalar och liknande samt stimulansbidrag for byggen,
genomfora lokalinventering, uppratta manualer for ombyggnationer samt inrdtta en turnerande
institutionsfestival.

Kulturnamnden beslutade i december 2006 att ge namndens arbetsgrupp for scenkonst i uppdrag att
arbeta vidare med atgardsforslagen och aterkomma till namnden med forslag till praktiskt
genomforande.

1.1.1. Beslut gallande resurscentrum

| december 2008 tog Region Skanes kulturnamnd beslut om att “tillsammans med stat och kommun
medverka till att inrdtta ett gemensamt resurscentrum for den fria scenkonsten” (Dnr 0802766).
Beslutet togs i anslutning till beslut om uppbyggnad av en teknikpool samt inrdttande av
utrustningsstod for fria dans- och teatergrupper med verksamhetsstdd. Av beslutsunderlaget
framgar foljande.

“Férutom att centret blir en scen for det fria kulturlivet i regionen kommer det att bli ett
stéd foér infrastrukturen med kontor, repetitionslokaler, scen, teknikpool,
marknadsavdelning och ekonomisk kompetens. Hér ska ges tillfdlle till tréning,
vidareutbildning och konstndrliga méten samt méjlighet att sdtta upp férestdllningar.
Resurscentret ska formedla férestdllningar, arrangera utbudsdagar samt arrangérs- och
medlemsutbildningar och ge information om aktuella turnéer. Hir ska ocksa finnas ett
gemensamt biljettférsdliningssystem, publikregister och kalendarium.”

Region Skane och Statens kulturrad ingick for perioden 2009-2010 en avsiktsforklaring for samverkan
kring kulturverksamhet som bland annat omfattade skapandet av ett regionalt resurscentrum for
scenkonst. | mars 2011 beslot kulturndmnden att av egna medel avsatta tva miljoner kronor till
utvecklingen av ett resurscentrum. Riksteatern Skane, Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra
Regionen flyttade i januari 2012 samman i Kulturhuset Mazetti i Malmg. Det &r Region Skanes avsikt
att dessa tre aktorer utgér stommen for den vidare utvecklingen av ett resurscentrum fér scenkonst.

1.1.2. Avtal gallande arrangérscentrum

Varen 2010 ingicks ett trepartsavtal mellan Kultur Skane, Riksteatern och Riksteatern Skane av vilket
framgar att parterna "har for avsikt att samverka kring ett arrangérscentrum som ska medverka till
att ge medborgarna i hela Skane en o6kad tillgang till ett omfattande och varierat kulturutbud av hég
kvalitet”. Vidare framgar av avtalet: "Arrangorscentrum ska i forlangningen inga i ett regionalt
resurscentrum dar producenter och arrangérer av scenkonst samarbetar for att fa ut maximal effekt
av de gemensamma insatserna.” Ett av de overgripande malen for arrangdrscentrum ar enligt avtalet
"att synliggdra vikten och betydelsen av arrangdrskapet och ge det de férutsattningar som behovs
for att kunna inga som en aktiv part i ett resurscentrum for scenkonst”. Ett annat mal ar ”att framja
samverkan och dialog mellan kommunerna i Skane, sd att kommunernas kompetenser tillvaratas”.
Dessutom tydliggors att “en forutsattning for ett framgangsrikt resurscentrum ar att producenter och
arrangorer av scenkonst kan delta pa likvardiga grunder. For att uppna en béattre balans behover
stodet till de ideella arrangorerna utvecklas och forutsattningar for dialog mellan arrangorer,
konstnarer och producenter forbattras.”

| forstudien Breddat arrangérskap som genomfordes pa uppdrag av Riksteatern under 2011 ges

forslag pa verktyg for att satta formerna for att arbeta med breddat arrang6rskap samt foreslas
relevanta insatser. Arrangdrscentrum gar sedan hosten 2011 under namnet Breddat arrangorskap i
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Skane och betraktas av Riksteatern som en metod och ett arbetssatt for att na en breddad
arrangorsbas samt en vidgad syn pa arrangérsrollen. Under 2012 ses mojligheterna till nationell
tillampning av Breddat arrangorskap 6ver av Riksteatern.

1.1.3. Genomfoérande av forstudien om producentledets roll och behov

Arbetet med forstudien har pagatt fran september till december ar 2011. Samtal har forts med Kultur
Skane, med Danscentrum, med Teatercentrum och med Riksteatern, med nagra kommuner i Skane
samt med nagra fria grupper och koreografer.

Samtliga kommuner i Skdne har kontaktats per e-post i syfte att dels ge en mojlighet till delaktighet
for dem i processen, dels inhamta uppgifter om hur kommuners eventuella satsningar pa
scenkonstomradet kan samspela med Resurscentrum, samt eventuella hinder for detsamma. Genom
forstudien har dven skapats en dialog kring hur de skanska kommunerna kan ta del av ett
resurscentrum samt vilken resurs de sjalva kan utgora for ett 6kat scenkonstutbud i regionen. Fran
kommunerna har dven hamtats goda exempel pa lyckade samverkansformer.

Samtliga medlemmar hos Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra regionen har kontaktats per e-
post och darigenom getts mojlighet att lamna synpunkter och behovsbeskrivningar per e-post,
telefon eller i méten. Aven nagra Malmdobaserade teatrar som inte &r medlemmar i Teatercentrum
har kontaktats.

Dartill har samtal forts med Kulturradet gallande den 6versyn av bidragsgivningen som radet
genomforde hosten 2011, med Kulturcentralen (biljettférmedlare for fria grupper och arrangérer)
gallande mojlig utveckling av verksamheten enligt regionala behov, samt med KulturKraft Syd (EU-
finansierat projekt for kompetensutveckling) i syfte att underséka samarbetsmajligheter gallande
kompetensutveckling.

(Regionens kulturnamnd beviljade i november 2008 Danscentrum Syd 100 000 kr och Teatercentrum
Sodra regionen 100 000 kr vardera i ett trearigt anslag for aren 2009, 2010 och 2011 for ”skapandet
av en regional teknikpool for turnerande dans- och teaterproducenter i Skane”. Enligt
uppdragsbeskrivningen ska forstudien dven se 6ver hur teknikpoolen har fungerat. Eftersom slutlig
redovisning och utvardering av verksamheten ska goras senast den 2 maj 2012 har dock inte
teknikpoolen, enligt dverenskommelse med uppdragsgivaren, granskats narmare i forstudien. | och
med att bildandet av ett resurscentrum redan har beslutats av den regionala kulturnamnden har
forstudien heller inte beaktat huruvida ett resurscentrum for scenkonst ska etableras eller inte, utan
istallet fokuserat pa behov, utveckling och verksamhet kopplat till satsningen.)
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2. Teater- och Danscentrum - organisation och verksamhet

Centrumbildningarna inom dans och teater ar intresse- och formedlingsorganisationer for fria
professionella utévare inom respektive konstomrade.

2.1. Statligt bidrag till centrumbildningar

Staten férdelar genom Kulturrddet bidrag till tolv centrumbildningar inom olika konstomraden,
daribland Danscentrum och Teatercentrum. Bidrag ges for “arbetsformedlande verksamhet samt till
basresurser som behdvs for att bedriva det arbetsférmedlande arbetet” (2011). Med
arbetsférmedlande verksamhet avser Kulturradet

- formedling av uppdrag

- synliggdrande av medlemmarnas konst och kunskaper

- atgarder som 6kar medlemmarnas mojligheter pa arbetsmarknaden (till exempel
kompetensutveckling inom det konstnarliga omradet eller féretagande)

Med basresurser avses

- kostnader for exempelvis kanslilokaler, I6ner, resor och information som gor att den
arbetsformedlande verksamheten kan bedrivas

- samverkan med exempelvis andra centrumbildningar, konsulentverksamheter och
institutioner

Som grund for bidragsgivningen géller att organisationen

- ska bedriva professionell verksamhet av hog kvalitet

- ska framja konstartens stallning, férmedla och generera uppdrag fran tredje part till
medlemmarna samt arbeta aktivt for att bredda medlemmarnas arbetsmarknad

- ska ha god omvarldskunskap och att verksamheten ska anpassas efter radande
omstandigheter pa arbetsmarknaden

- bor samverka med 6vriga aktorer pa kulturarbetsmarknaden, andra centrumbildningar samt
verka for 6kat samarbete med néringslivet och 6vriga relevanta aktérer inom konstomradet.

Medlemmarna ska vara professionella kulturaktdrer och verksamheten ska kunna visa resultat och
effekter av det arbetsférmedlande arbetet. Organisationen ska bedriva verksamhet som kommer
hela landet till del, vilket till exempel Teatercentrum och Danscentrum moter genom regionala
avdelningar/organisationer.

Parallellt med bidragsgivningen till Danscentrum kan namnas att det i Kulturradets strategi for att
starka den professionella dansen 2010 — 2014 (S 2010:21) finns langsiktiga malsattningar gallande
forbattrade produktions- och arbetsvillkor, 6kade internationella danssatsningar samt 6kad tillgang
till professionell dans, bland annat genom “genom att fler scener och platser presenterar
professionell dans och att arrangérsutvecklingen fortgar”. Vidare framgar av strategidokumentet att
Kulturrddet “samverkar med regionerna kring Strategin for att starka den professionella dansen och
de regionala kulturplanerna samt de regionala dans- eller scenkonstplanerna”. Kulturradet ska dven
utveckla forutsattningarna for att “internationella utbyten och samarbeten inom dansomradet ska
fortsatta att utvecklas i samverkan med bl.a. Konstndrsnamnden, regioner och kommuner”.
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2.1.1. Nya bidragskriterier fran Kulturradet ar 2012

Under hosten 2011 har Kulturradet presenterat en 6versyn av bidragsgivningen till
centrumbildningarna pa kulturomradet. Initiativet till 6versynen har tagits internt pa Kulturradet
samt efterfragats av centrumbildningarna sjalva. Syftet har varit dels att granska hur bidraget
forhaller sig till organisationernas verksamhet och mal, dels att ta fram nya kriterier fér Kulturradets
bidragsgivning till centrumbildningarna.

Kulturradet konstaterar i sin rapport att mal och utgangspunkter for bedémning av
centrumbildningarna hittills delvis har varit otillrdckliga, och anser att ett "fortydligande av mal och
uppdrag samt aterrapporteringskrav for bidragsgivningen ar nodvandigt for att resultat och effekter
av verksamheterna béttre ska kunna foljas upp”. Mot den bakgrunden konstaterar Kulturradet vidare
att det har ”varit svart att félja upp och utvardera verksamheterna med kvantitativa och kvalitativa
metoder”.

| rapporten lyfts dven fram att centrumbildningarnas verksamheter drivs pa olika satt med olika
fokus, att typen av insatser organisationerna gor skiljer sig at aven om grundlaggande uppdrag ar
desamma. Aven finansieringskillor, regionalt och internationellt arbete samt medlemstal,
medlemsbasens sammanséattning och rekryteringsstrategier varierar. Kulturradet tydliggor att statligt
bidrag ges till arbetsférmediande verksamhet (se ovan) samt till de basresurser som behovs for att
bedriva det arbetsféormedlande arbetet.

Enligt rapporten infors skarpta bidragskriterier for ar 2012 dar utvardering och synlighet av resultat
och effekter av det arbetsformedlande arbetet ar centralt, likasa kvalitet och professionalitet samt
samverkan med andra aktorer pa kulturarbetsmarknaden. Organisationernas redovisningar till
Kulturradet ska visa hur manga uppdrag samt vilken typ av uppdrag som formedlats, samt visa
statistik over organisationens medlemmar i fraga om antal, alder och kon. De regionala
verksamheterna ska i korthet redovisa vilken verksamhet de bedriver, antal formedlade arbeten,
medlemsstatistik och ekonomi. Redovisningen ska vidare visa organisationens kostnader for den
arbetsformedlande verksamheten och basverksamheten.

2.2. Om Teatercentrum

Enligt Teatercentrum &r organisationen en ideell forening som organiserar den fria teaterkonsten,
inkluderat grupper, individer och konstellationer som utovar fri teaterkonst. Med fri teaterkonst
avser Teatercentrum yrkesmdssigt bedriven teaterverksamhet dér gruppen, individen eller
konstellationen dr sin egen huvudman. Vidare beskrivs Teatercentrum som

- ensamarbets-, intresse- och informationsorganisation for sina medlemmar
- ettt forum for debatt om teaterkonsten och dess villkor
- en partipolitiskt och religiést obunden organisation

som arbetar foér den fria teaterkonstens oberoende och kontinuitet, for konstnarlig integritet,
fornyelse och kvalitet samt for jamstalldhet, tillgdnglighet, demokrati och yttrandefrihet.

2.2.1. Styrdokument

Fundamentet i verksamheten ar féreningens stadgar. Parallellt med stadgarna finns fyra
styrdokument (2011) som ledning i verksamheten. | verksamhetsplanen 2011-2013 (1) kan lasas att
Teatercentrum ska lyfta den fria teaterkonsten och medlemmarna genom att
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* vara en motesplats for den fria teaterkonsten

* synliggora och marknadsféra sina medlemmar

* verka for att de ekonomiska forutsattningarna for medlemmarna férbattras
* bedriva kompetensutveckling

* arbeta med avtals- och arbetsgivarfragor

* driva kulturpolitiska fragor

* bedriva féormedlingsverksamhet

* utveckla medlemskapets form och innehall

Av det styrdokument som kallas ”Plattform for Teatercentrum” (2) framgar att Kongressen ar det
hogsta beslutande organet och att den halls vart tredje ar, daremellan halls riksdeltagarmoéten. Det
framgar dven att organisationens andamal, verksamhet och utveckling diskuteras pa regionala och
nationella medlemsforum. Vidare star att det &r styrelsen som ska planera och leda verksamheten,
bevilja medlemskap och ansvara for ekonomin. Det finns dven ett verkstallande utskott som har till
uppgift att mellan styrelsens sammantraden leda den |6pande verksamheten. Varje
teater/konstellation, tillika varje individuell medlem, har en rost pa Kongress och Riksdeltagarmote.

Teatercentrum har som ett tredje styrdokument tagit fram en checklista for teatrarnas arbete med
prissattning (3). Dokumentet fungerar dven som diskussionsunderlag i fragan. Medlemmar erbjuds
enligt uppgift aterkommande att diskutera prissattning samt vardering av teaterns arbete och
konstnarliga verk med kollegor fran andra teatrar i samband med regionala och nationella
medlemsforum. Checklistan omfattar

* Auvtalsenliga I6ner och anstallningskontrakt for produktions- och spelperiod
* Upphovsrattsliga kostnader

*  Produktionskostnader

* Turnékostnader

* Balanserad budget

* Marknads- och varumarkesanalys

Det fjarde styrdokumentet vagleder medlemmarna i tillganglighetsfragor (4) som kategoriseras enligt
arkitektonisk tillgdnglighet — anpassning av lokaler, och social tillganglighet — manniskors attityder
och bemétande. Dokumentet sammanfattar lagstiftning pa omradet samt reder ut begrepp och
termer.

2.2.2. Medlemskap

Medlemskap kan beviljas bade individer och juridiska personer som yrkesmassigt utévat fri
teaterkonst under minst ett ar och tillampar kollektivavtal inom teateromradet, som har anknytning
till den fria teaterkonsten samt har genomgatt yrkesutbildning pa teateromradet eller har
dokumenterad erfarenhet av arbete inom fri professionell teaterkonst.

Medlemsavgift for juridisk person (teater, konstellation) &r ar 2011 satt till 5 000 kronor/kalenderar,
och for individuell medlem 1 500 kronor/kalenderar.

Vidare ska medlemmar

- gestillgang till Teatercentrums kanslier och personal

- ges mojlighet till ett konstnarligt och kollegialt utbyte med Teatercentrums medlemmar

- ges mojlighet att utnyttja Teatercentrums regionala, nationella och internationella
kontaktnat

- kunna ta del av och paverka Teatercentrums kultur- och arbetsmarknadspolitiska arbete,
regionalt och nationellt, med malsattning att starka den fria teaterkonsten
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- kunna vara med och paverka kollektivavtalet for fri teaterkonst som Teatercentrum tecknar
med Teaterforbundet

- fa kontinuerlig information om Teatercentrums angeldgenheter

- ha mojlighet att utforma och delta i Teatercentrums kurs-, fortbildnings- och
seminarieverksamhet till subventionerad kostnad

- ha mojlighet att medverka vid biennaler, festivaler, utbudsdagar m.m. som arrangeras av
Teatercentrum saval regionalt som nationellt

For teatergrupp/konstellation innebar medlemskap dessutom att teatern och teaterns
forestallningar ska synliggoras i Teatercentrums marknadsforing regionalt och nationellt.

Enligt arsberéattelse for 2010 var medlemsantalet 6ver hela landet 69 teatrar och 93 individuella
medlemmar, varav 15 teatrar och 23 individuella medlemmar i Sédra regionen. Ar 2011 fanns 17
medlemsteatrar varav 10 verkade i Malmo. Teatercentrum uppger dven regelbunden kontakt med
ytterligare sex teatrar (2011) som har valt att inte vara medlem, samtliga baserade i Malmo.

2.2.3. Regionkontor — Teatercentrum Sédra Regionen

Ar 2001 startade Teatercentrums regionala etablering med ett kansli i Goteborg som sedan féljdes av
kanslier i Malmo, Stockholm och Umea. Syftet med regionkontor ar att finnas narmare
medlemmarna samt att vara férberedd for och delaktig i den regionaliseringsprocess som nu sker
over landet. Genom regionkontoren ges ocksa storre mojligheter att samverka med andra regionala
aktorer for att skapa bra villkor for medlemmarna.

Teatercentrum Sodra regionen sammanfattar sin verksamhet i foljande aktiviteter (2011):

* Skansk Teaterdag — utbudsdag for barn- och ungdomsteater i samarbete med Riksteatern
Skane

* Skansk Scenkonstdag — utbuds-/seminariedag for vuxna arrangerad av Riksteatern Skane i
samarbete med Teatercentrum, Danscentrum och Malmo Kulturstod

* Utveckling av Resurscentrum for scenkonst — flytt till Kulturhuset Mazetti, samarbete med
Danscentrum Syd och Riksteatern Skane

* Uppbyggnad av teknikpool — pagar 2010-2012 i samarbete med Danscentrum

* [spik] — samtalsforum pa Malmo Stadsbibliotek, tre arrangemang/sasong sedan 2007, samt
ny samtalsserie “forum” under utformning

* Fortbildning — produktion och inkép av kurser och liknande

¢ Kulturpolitiskt engagemang — samtal med regionens politiker, kulturutvecklare med flera for
att vara med och forbattra villkor for fri scenkonst

* Representation i styrgruppen for Kulturkraft Syd (EU-finansierad kompetensutveckling for
kultursektorn)

* Representation i styrelsen for bibu.se — scenkonstbiennal for barn och unga

* Medverkande i KING — kulturorienterat informatdrsnatverk i Malmo

* Teaterns Dag — 6ppet hus pa Malmads teater- och dansscener

* Manatligt nyhetsbrev till medlemmar samt nyheter pa teatercentrum.se

e Atta medlemstraffar per ar, utdver riksdeltagarmote.

Teatercentrum uppger sig vara tillfreds med nuvarande planer pa kontorsutrymmen i Mazetti-huset,
men vill se 6ppna utrymmen for medlemmar, bibu, eventuella samarbetsparter eller fér andra parter
med relevans for ett resurscentrum att ta del av for 6msesidiga vinster.

2.2.4 Internationellt

Teatercentrum deltar aktivt i internationella natverk och samarbetsprojekt. Den internationella
verksamheten syftar framst till att “skapa forutsattningar for sa val organisationen som vara
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medlemmar att vara delaktiga i vad som sker pa teateromradet ur ett internationellt perspektiv,
konstnarligt sa val som kulturpolitiskt.” Verksamheten ska ocksa kunna framja en internationell
arbetsmarknad for medlemmarna.

Foljande samarbeten/natverk kan namnas:

- Assitej — plattform foér scenkonst for barn och unga

- bibu.se — scenkonstbiennal for barn och unga

- Danse- og teatersetrum i Norge

- EON - European OFF Network for Independent Theatre Makers

- |ETM — International Network for Contemporary Performing Arts

- Nordiskt natverk for fri scenkonst

- Produforum — natverk for konst- och kulturaktorer i Svenskfinland

- Sjalvsteedu Leikhusi — svensk-islandska samarbetsfonden

- Svensk Teaterunion/Svenska iTi — motesplats for den svenska scenkonsten

- Teatterikeskus — Teatercentrum i Finland

- Uafhaengige scenekunstnerer — medlemsforum for professionella samtidskonstnarer i
Danmark

2.2.5. Behov och planerade insatser

Teatercentrum konstaterar att fria teatergrupper som producerar for barn och ungdom redan
turnerar i stor utstrackning i regionen samt att de haller hog kvalitet och kostnadseffektivitet. Teatrar
som producerar fér en vuxen publik konstaterar man daremot att inte turnerar i stérre omfattning,
men att de erbjuder ett starkt utbud av nationell betydelse som skulle kunna na en bredare publik i
hela regionen samt i landet i 6vrigt. Insatser behéver saledes utformas sarskilt for vuxenteater.
Angaende omradet Malmd/Lund som “produktionsnav” for dessa aktorer noterar Teatercentrum
foljande.

“Malmé med sina éver femhundra kulturombud och de flesta producenterna och

férestdllningarna, Idgger redan stora resurser pd att kanalisera information, samordna inkép, stétta
arrangérer och skapa goda férutsdttningar fér producenterna. Lund likasa. | detta klimat frodas
kreativitet och utbud. Detta dr ett utgdngslédge och en bra position att starta ifrdn, for att

kunna sprida detta rika utbud av bra scenkonst ut i hela regionen Skéne.”

Teatercentrum ser att organisationen har en till viss del annu outforskad funktion for medlemmarna i
relation till

- Oresundsregionen som tillvixtregion och “en motor fér den svenska fria scenkonsten” —
medlemmarna ska ges forutsattningar att kunna vara del av ett starkt kulturliv som genererar
attraktionskraft for regionen

- den regionala kulturplanen — medlemmarna ska ges mojlighet att liksom institutionerna
utveckla samarbetet med Skanes kommuner och bidra till storre bredd och kvalitet i utbudet

- andra arrangorsutvecklingsinsatser — medlemmarna bér kunna gynnas av och samverka med
t ex Malmo Operas turnéprojekt, Musik i Syds arrangorsprojekt samt Skanes Dansteaters
dialogprojekt

Under 2011 har Teatercentrum pabdrjat en omvarldsanalys som ska vara klar ar 2013. Har ska
djuplodas bland annat i vilka medlemmarna ar och vad de representerar, vilka intressenter och
berorda parter som ingar/bor inga i Teatercentrums verksamhet, vilken medias syn pa
Teatercentrum och teateromradet dr samt fragor kring statistik.

Tillsammans med Teaterrepubliken (teater i Malmo sedan 2008) drivs ett nationellt projekt som
undersoker produktionssamarbete pa ett tidigt produktionsstadium.
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2.2.6. Tankar hos Teatercentrum Sodra regionen infor ett resurscentrum

Dialogen mellan Teatercentrum och Riksteatern Skane uppges ha varit frekvent och givande sedan
manga ar. Man har velat skapa en plattform for méten och kunskapsoverféring mellan producenter
och arrangorer, vilket man ser som en av de grundldggande och viktigaste funktionerna med ett
kommande resurscentrum. | samtal mellan Teatercentrum och Danscentrum har den fria
scenkonsten statt i centrum och det har formulerats behov och idéer utifran skillnader och likheter,
medlemmars intressen och radande strukturer.

| ett resurscentrum ser Teatercentrum att “producenterna ges mojlighet inte bara att utveckla sig
sjalva, sin organisation och forestallningarnas kvalitet, utan ocksa att kunna kommunicera detta
battre, i hogre utstrackning och i battre samarbete med arrangdrerna och vidare till publik”. Man vill
garna se att gemensamma resurser kan omfatta bade arrangérer och producenter. Infér samverkan i
ett resurscentrum ser Teatercentrum en rad fragestallningar att ta tag i for att kunna moéta
medlemmars behov.

Lokaler och scener:

- vilka redan befintliga scener i regionen som kan inga nara samarbete med resurscentrum och
hur ett samarbete i sa fall kan vara konstruerat

- vilka av dessa scener som ses som attraktiva och/eller méjliga att anvianda av medlemmarna
ur praktiskt, publikt och geografiskt hanseende

- hur stort behovet av daglig traning ar

- hur en teaterstudio behover vara beskaffad for att uppfylla behoven

- var en teaterstudio ska vara placerad

- ivilken utstrackning skadespelare och dansare kan anvanda samma lokaler

- om Teatercentrum kan ta ut avgifter for traning

- hur man I6éser det praktiskt och ekonomiskt med ldrare/pedagoger

- m.m.

Kommunikation:

- hur man optimerar informations- och kommunikationsfléden

- hur organisationen ska arbeta med malgrupps- och publikarbete

- vilka medier som ska anvadndas for vilka syften

- hur de digitala kommunikationsvagarna kan utvecklas

- hur mojligheter for medlemmarnas visuella framstéallningar kan utvecklas och tillgdngliggtras
- hur en gemensam informations- och PR-funktion kan vara utformad

- m.m.

Angaende kompetenshdjande insatser for producenter samt gemensamma producenttjanster
diskuterar Teatercentrum

- hur resurscentrum eventuellt kan erbjuda en producentfunktion
- om och hur detta kan leda till battre kostnadseffektivitet under produktions- och spelperiod,
battre ans6kningar, generera mer resurser och fler salda forestéllningar

Man vill dven erbjuda medlemmarna vagar till mer langsiktig ekonomisk planering och god
ekonomisk uppfoljning for att nd “konkurrenskraftiga priser pa férestallningar och battre
vinstmarginaler” samt for att underlatta kontakter med bidragsgivare och myndigheter. Det finns ett

behov av att ta reda pa

- vilka behov som foreligger hos medlemmarna i forhallande till ekonomisk planering
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- vilka kompetenser som finns respektive saknas och pa vilken niva

- vad redan befintliga funktioner i kommande resurscentrum kan bidra med
- vilken extern kompetens som behovs

- hur Kulturkraft Syd kan vara till nytta

2.3. Om Danscentrum

Danscentrum bildades som en rikstackande konstnarlig centrumbildning (1971) och har utvecklats till
branschorganisation for det fria dansomradet. Danscentrum &r ocksa arbetsgivarorganisation for
arbetsgivare inom den fria danskonsten och har slutit ett kollektivavtal med Teaterférbundet.
Danscentrum ar en av stiftarna till Dansens Hus samt en av dgarna till Dansalliansen (vilket inte
Musik- och Teatercentrum ar fér Musik- respektive Teaterallianserna).

Danscentrum tillhandahaller en handbok for producenter respektive arrangoérer inom dansomradet.
Handboken har tagits fram med stod fran Statens Kulturrad och Stiftelsen Framtidens kultur.

2.3.1. Styrdokument fér Danscentrum

Enligt féreningens stadgar (2007) &r Danscentrum

- enriksorganisation for den professionella samtida danskonsten i Sverige
- enrikstackande konstnarlig centrumbildning

- arbetsgivarorganisation for frilanskoreograferna

- en demokratisk organisation praglad av 6ppenhet och insyn

Av stadgarna framgar dven att féreningen tecknar kollektivavtal med Teaterférbundet avseende
dansare och koreografer anstéllda vid fria dansgrupper eller av fria koreografer inom Danscentrum.

Foreningens andamal ar enligt stadgarna att Danscentrum ska

- verka for den professionella samtida danskonsten

- verka for att forbattra danskonstnarernas villkor

- verka for att danskonsten ses som en sjalvklar del i hela Sveriges kulturliv

- verka kulturpolitiskt och bevaka arbetsmarknadspolitiska fragor

- skapa motesplatser for danskonstnarer

- verka for internationella kontakter

- verka for att danskonstens infrastruktur férbattras

- verka for att organisationens alla nivaer ar starka foretradare fér danskonsten

- verka for ett 6kat synliggérande av organisationens alla delar och dess andamal
- arbeta med 6vergripande och rikstackande fragor

Kongressen ar Danscentrums hogsta beslutande organ och dar emellan arsmotet. De regionala
organisationerna ska utse kongress- och arsmétesombud. Motioner till kongressen kan vackas av
regional organisation eller av medlem. Styrelsen dr Danscentrums beslutande och verkstallande
organ och beslutar om hur organisationens operativa arbete organiseras och utfors. Styrelsen
verkstaller dven fordelning av medel till de regionala organisationerna i enlighet med
verksamhetsplanen.

2.3.2. Medlemskap i Danscentrum Syd

Om medlemskap ansoks hos den regionala organisationen som ansvarar for att alla medlemmar
rapporteras in till Danscentrums riksorganisation dar medlemsregister uppratthalls. Medlem som har
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arbetsgivaransvar ska enligt stadgarna félja de kollektivavtal Danscentrum tecknar, samt ar
berattigad till radgivning och stéd rérande kollektivavtal.

For enskild medlem krévs "minst tre ars yrkesutbildning inom dans, mim, nycirkus,

performance”, eller att personen kan styrka ”professionell verksamhet inom dans eller konstnarligt
angransande scenuttryck med fokus pa scenkonst” under de senaste tva aren. Medlemskap kan
ocksa sokas av juridisk person som har som “huvudsyssla att producera dans eller konstnarligt
angransande scenuttryck om den konstnarliga ledningen uppfyller kriterierna foér enskilt
medlemskap”. Dartill finns maojlighet att anséka om stodmedlemskap av enskilda och juridiska
personer som "vill bidra till Danscentrums malsattning och dess forverkligande”. Stédmedlem betalar
arsavgift och har ratt att ”fa information om féreningens verksamhet och har yttranderatt men inte
rostratt vid foreningens moten”, savida medlemmen inte ar fortroendevald da rostratt intrader.

Arsavgiften for medlemskap ar 350 kr/ar for enskilda medlemmar och 1500 kr/&r for juridiska
medlemmar (2011). Medlemsantalet hos Danscentrum Syd uppgick ar 2011 till 78 medlemmar varav
atta ar juridiska medlemmar i form av grupper/kompanier. Antalet enskilda medlemmar, dansare
och koreografer, ar saledes 70. Hur manga av dessa som har enskild firma eller eget bolag &r oklart.

Antalet enskilda medlemmar har den senaste tiden sjunkit. Danscentrum avser analysera detta och
vidta lampliga atgarder.

2.3.3. Regionkontor — Danscentrum Syd

Organisationen har enligt stadgarna sitt sdte i Stockholm med “regionala kanslier” i Goteborg,
Malmo, Stockholm och Umea. Danscentrum bestar saledes av en riksorganisation och fyra regionala
organisationer: Danscentrum Stockholm, Danscentrum Vast, Danscentrum Syd och Danscentrum
Norr. Det verksamhetsbidrag som Danscentrum erhaller fran Kulturradet fér arbetsformedlande
verksamhet fordelas till de regionala organisationerna. Vast och Syd bildades 1990 som regionala
avdelningar till Danscentrum. Ar 2000 blev Danscentrum Syd en fristdende organisation enligt
initiativ fran Kulturradet, och tva ar senare skrivs samverkansavtal mellan riksorganisationen och de
regionala enheterna.

Danscentrum Syd definierar sin verksamhet i tre huvuddelar:

1) Att organisera daglig traning pa professionell niva och till ldg kostnad for regionens dansare,
balett saval som modernt.

2) Att erbjuda studior till I1ag kostnad att arbeta i for de danskonstnarer som vill producera egna
forestallningar.

3) Att utveckla kontakter mellan utévare och publik (arbetsférmedlande uppdrag).

Enligt Danscentrum Syd moéter delarna gallande daglig traning och studior val de behov som finns
idag (2011). Intresset for daglig traning ar dock stort och balettklasserna uppges snart vara for stora
for de lokaler som idag finns tillgdngliga. | uppdraget att organisera daglig traning inkluderas
workshops och annan kompetensutveckling.

Vad det galler det arbetsformedlande uppdraget for vilket bidrag erhalls fran Kulturradet finns
utrymme for tolkningar hos Danscentrum. Man ser att det kan vara till exempel att arrangera
utbudsdagar och turnéslingor, hjilp till medlemmarna med marknadsforing eller stodinsatser vid
framtagandet av nya produktioner, men ser ocksa att uppdraget tolkas pa olika satt i de olika
regionerna beroende pa "vilken aktivitetsniva den fria dansen befinner sig pa”. Syd likstaller sina
forutsattningar med de i region Vast i det att det finns fa aktiva koreografer och en svag arrangérsbas
vad det géller dans. Detta, menar Danscentrum, goér att insatserna riktas mer mot produktion och
marknadsforing for att fa fram fler nya férestallningar medan man till exempel i Stockholm kan dgna
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sig mer at att utveckla kontakter mellan producenter och arrangorer. | det arbetsférmedlande
uppdraget inbegrips dven att informera medlemmarna om auditions och andra jobbmojligheter.

2.3.4. Danscentrum Syd — internationelit

Inom dansomradet sker ett naturligt och standigt floéde av dansare, koreografer och pedagoger 6ver
landsgranserna. Genom en positiv utveckling av dansverksamheten i regionen, med fler produktioner
och fler arbetstillfdllen, ser Danscentrum att internationellt utbyte inom konstomradet kommer att
Oka. Skanes danskollegium (Dansstationen, Skanes Dansteater, Rorelsen, Memory Wax och
Danscentrum Syd) samarbetar sedan 2009 med Konstndarsndmndens internationella dansprogram
kring internationella koreografvistelser i Malmo. | samarbete med Kulturkraft Syd — plattform for
kompetensutveckling och samverkan inom kultursektorn i Skane/Blekinge — arrangerar Danscentrum
Syd atta till tio workshops/traningsveckor per ar med internationella koreografer/pedagoger. Planer
finns pa att i man av ekonomiska resurser engagera en formedlare med internationellt arbetsfalt.

2.3.5. Behov och planerade insatser enligt Danscentrum Syd

Under 2004 antog Region Skane ett ” Handlingsprogram for den professionella dansen i Skane”.
Danscentrum Syd framhaller att vissa av de behov som da formulerades kvarstar och att formerna
for atgarder bor diskuteras i relation till ett kommande resurscentrum.

“For att ett rikt dansliv skall kunna utvecklas och frodas i Skdne dr det viktigt att det finns en
infrastruktur som ger férutsdttningar att producera “skanska” dansférestdllningar. Det som framfér
allt behévs dr praktiska produktionsméjligheter i form av tillgdng till repetitionslokaler,
administrativ hjélp, producenttjdnster, fullt utbyggd daglig trdning och dylikt, tillgang till
produktionsmedel samt en utveckling av de olika bidragssystemen. Idag maste danskonstndrerna
anvénda allt fér mycket av sin tid till att I6sa praktiska och administrativa problem i stéllet fér att
utveckla sitt eget skapande.”

| samband med Region Skanes kulturstrategi ”Oppna landskap” uttryckte Danscentrum tillsammans
med andra parter forslag pa atgarder for utveckling av danskonsten i Skane. Dessa samlades i
skrivelsen ”Den fria danskonstens utveckling i Skane” (2008) som riktades till regionens kulturnamnd.

”Skdne lider akut brist pd kvalificerade dansproducenter. Tekniska producenter och
ekonomiadministratérer behévs ocksd. Anstdllning av dansproducenter prioriteras bort av
koreograferna av ekonomiska skdl och brist pa langsiktigt stéd. Koreografen mdste sjélv géra
producentarbetet, vilket resulterar i en orimlig arbetsbelastning.”

Laget 2011 ar enligt Danscentrum nastintill oférandrat.
Danscentrum definierar sina utvecklingsbehov enligt tre omraden — lokaler, produktion och publik.

Lokaler

Lokalsituationen fér Danscentrum Syd beskrivs som god, men man saknar

- en stor studio i storleksordningen 200-250 kvm for daglig traning, workshops och liknande
for att mota det vaxande intresset t ex for balettraning

- en produktionsstudio i mellanstorlek med scenteknisk utrustning dar medlemmar kan
repetera en produktion fram till premiar

- en mindre studio som kan ha funktionen av ett “dans-lab”, dar kan man arbeta med ljud och
videoteknik samt repetera.

Danscentrum beskriver att behovet av specifika scener for dans framst handlar om att undvika

skador pa dansarna; framst géller det att golvet ar andamalsenligt och att temperaturen i lokalen inte
ska vara for I3g. En annan aspekt av scenbehovet ar att Danscentrums medlemmar idag saknar
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”"hemmascener”. Onskvirt dr att bygga en relation med Inkonst — ”mé&ngdisciplinart kulturhus” i
Mazetti-huset i Malmo — kring ett sddant samarbete. En tredje aspekt uppger Danscentrum vara att
de platser som dagens koreografer och dansare soker sig till ofta ar av annat slag an traditionella
scener, t ex konstgallerier, konsthallar, gator, torg, parker, kbpcentra, osv. Att tillsammans med
andra aktorer i ett resurscentrum bygga upp ett arrangorsnatverk med nya spelplatser/arrangorer
ligger hogt pa prioriteringslistan.

Produktion och etablering

Danscentrum vill dven se utdkade stodinsatser, ekonomiska som praktiska, till medlemmarna i deras
arbete med att producera nya férestallningar for att 6ka urvalet av scenkonst till regionens
arrangorer. Behovet ar stort av att kunna arbeta ndra en danskonsulent med god 6verblick for
kontaktskapande i olika led. Man vill, med stéd fran Skanes danskollegium, gérna se att
konsulentfunktionen atminstone till delar placeras hos Danscentrum Syd och utdkas till heltid.

Publik

Danscentrum Syd har med nuvarande administration valt att rikta in sig pa redan etablerade
motesplatser (t ex Teaterns dag, Dansens dag, Malmofestivalen, Skansk scenkonstdag och IETM -
International Network for Contemporary Performing Arts) for att synliggéra medlemmarna. Man
uttrycker ett behov av utokade ekonomiska resurser till kansliet for att kunna starka de
arbetsformedlande insatserna samt att kunna arbeta pa nya arenor for 6kade arbetsmojligheter for
medlemmarna.

Danscentrum konstaterar att det idag saknas fungerande kanaler for att fora ut den fria danskonsten
i regionen. Orsakerna sdgs vara dansovan publik, sma eller inga resurser hos producenterna for
marknadsforing samt organiserat publikarbete.

| dag erbjuds studiolokaler och teknisk utrustning att hyra. | ndsta steg vill Danscentrum kunna hjalpa
medlemmarna med marknadsféring och ekonomisk hantering. Man tittar pa andamalsenliga former
for sadana stédinsatser, mojligen en service-/produktionsenhet med ett tydligt fokus pa
produktionsstdd och eventuellt forsaljning.

Danscentrum vill dven skapa majligheter att "identifiera och bygga upp relationer med
dansarrangorer i regionen”. Har finns stora forvantningar fran foreningen att det arbetet ska kunna
goras i samverkan med Riksteatern som idag gor ett omfattande relationsbyggande arbete pa
teateromradet.

Utvecklingsinsatser 2012

En rad konkreta utvecklingsinsatser planeras for 2012. Bland annat avser Danscentrum Syd att

- utoka foreningens stod at juridiska medlemmar bland annat vad galler ekonomi och
marknadsforing

- koppla fler formaner till det enskilda medlemskapet

- hoja standard och funktionsenlighet i studiolokalerna

- utveckla internationella kontakter for att pa sa satt skapa fler arbetstillfillen, i férsta hand
med fokus pa Danmark och Tyskland, samt héja kvaliteten pa workshops och daglig tréning

- samarbeta med flera lokala balettpedagoger, se 6ver inriktningen av de moderna klasserna
for att skapa storre kontinuitet samt undersoka forutsattningarna for att arrangera
jazzklasser

- anordna workshops for att tillgodose specifika behov av kompetensutveckling som inte kan
tackas av nuvarande morgonklasser

- gora studiorna mer synliga for politiker, tjansteméan och arrangorer for att pavisa dansens
behov och férutsattningar

- utveckla en av studiolokalerna till att kunna fungera for visning av enklare produktioner
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- fortydliga rollen som arbetsgivarorganisation

- fordjupa diskussionen i Danskollegiet om relationen mellan de fria grupperna och
institutionerna

- utveckla verksamheten med internationella residens

- se over och utveckla det interna och externa informationsflodet, bl.a. utveckla ny hemsida
som ett skyltfonster fér medlemmarnas produktioner

- arrangera interna medlemstraffar for att uppmuntra samtal och samarbeten

2.3.6. Tankar hos Danscentrum Syd infor ett resurscentrum

Danscentrum ser att lokalanvdandningen i ett resurscentrum med férdel ska kunna samordnas, t ex
géllande traningsrum, omkladningsrum, tekniklager, kontor, métesrum, férrad, m.m. Genom
lokalsamordning kan nya kontaktytor och natverk viaxa fram. Detsamma galler gemensam
anvandning av teknisk utrustning samt samordning av vissa administrativa funktioner, sdsom
bokforing och revision. Utveckling av administrativt stod till frilansande koreografer ar hogst
prioriterat. Ett tredelat kompetensbehov beskrivs:

* Resurs for forprojektering — ekonomiskt stoéd i samband med koreografisk idéutformning
fram till ett utarbetat projektforslag (sarskilt gallande storre samverkansprojekt och/eller
med internationell inriktning).

* Resurs for produktion i form av producent/produktionsledare — ekonomi, marknadsféring,
planering och samordning.

* Resurs for Iopande verksamhet sasom bokslut och personaladministration, hemsida och
marknadsféringsmaterial.

Vad det galler publika aspekter vill Danscentrum Syd se ett ndra samarbete med Riksteatern for att
kartlagga danspublik och utforma relevanta publikfrimjande insatser specifikt for dansomradet,
garna samlat i en handlingsplan for publikutveckling. Lattast i 6vrigt att definiera fran Danscentrums
horisont ar samverkan med Riksteatern gallande distribution. Man ser samverkansmajligheter aven
med Teatercentrum, framfor allt vad det géller produktionsrelaterade fragor samt administrativt
arbete, men har inte definierat dessa narmare. Danscentrum vill &ven att ett resurscentrum ska ha
funktionen av en inkubator for nya konstnarer och grupper.

Hos Danscentrum diskuteras bilden av att dans och teater har liknande behov av stéd och resurser
eftersom konstarterna forenas i ett scenkonstbegrepp. Man vill tydliggéra de konstspecifika behoven
i forhallande till ett resurscentrum och lyfter sarskilt fram vikten av relevant kompetens hos
producenter inom de olika konstarterna. Trots olika omradesspecifika behov pa producentsidan ser
man att ett gemensamt grepp kan tas for att dels knyta till sig kompetenta producenter, dels utforma
handledning och kompetensutveckling for producenter.

Om resurscentrum kan tydliggéra “sararterna” hos de samverkande konstformerna finns det goda
mojligheter att gemensamt konstruera effektiva stodfunktioner anser man, och lyfter som exempel
bl.a. Kreator — agentur for kreatoérer i Umea, ProjektCentret vid Dansens hus i Kbpenhamn —
administrativ resurs for koreografer, SITE Sweden — produktionsplattform for samtida scenkonst i
Stockholm och Dansevaerket — kraftcenter for dans fér bade barn, unge och vuxna i Arhus och
Ostjylland.

Vidare vill Danscentrum stimulera tillvéxten av dansproducenter i regionen. Man ser vinster i att
halla sig med en liten fast personalstyrka och att knyta till sig resurspersoner enligt behov (jfr
producentkollektivet Dansbyran i Géteborg, Scenkonstproduktion & Kommunikation samt Loco
motion i Stockholm som verkar bade som agentur och produktionskontor i Sverige och
internationellt). Danscentrum bedémer marknaden fér den sydsvenska fria dansen 4n sa lange vara
for liten for en motsvarande verksamhet i Skane, men vill strava dithan.
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Danscentrum Syd ser sin roll i ett resurscentrum som att vara “padrivande i fragor som ror den fria
dansen”. Parallellt med att driva dansspecifika fragor vill Danscentrum, i linje med regionens
ambitioner, "identifiera och utveckla synergier” tillsammans med Teatercentrum och Riksteatern
Skane. Man vill dven ta ansvar fér en konsulentfunktion for dansomradet, och uppfattar att det finns
hoga forvantningar fran danslivet pa en konsulent.

Till skillnad fran Teatercentrum Soédra regionen har Danscentrum Syd en regional styrelse. Fran
styrelsen uttrycks viss oro infor de nya samverkansformerna, vilken bottnar i att man uppfattar sin
situation som valdigt annorlunda jamfort med teateromradet, att man har kommitin i
planeringsarbetet senare d@n de andra organisationerna samt att man tycker sig uppfatta en bristande
forstaelse for dansaktérers specifika behov och hur “apart” dansomradet faktiskt ar. Dansaktorernas
etableringsgrad ar en fraga som sarskilt maste uppmarksammas i ett resurscentrum da teater- och
dansomradena skiljer sig valdigt at i det avseendet; av Danscentrums medlemmar ar det enligt
styrelsen endast en som har forutsattningar att pa heltid verka som etablerad dansaktor i Skane. Tre
medlemmar har utlandet som enda eller framsta arbetsfalt i Schweiz, London respektive Korea.
Daremot finns mindre koreografer som dnnu inte haft maéjlighet till etablering pd samma satt som
teatrarna. Samarbete med utlandet ar essentiellt fér Danscentrum Syd, och man vill gdrna se en
formedlingstjanst som kan omfatta &tminstone Nordeuropa. (Samarbete relaterat till Orescenen —
projekt med syfte att utgéra en motesplats fér svenska och danska professionella kulturutovare,
arrangorer och publik — ar inte prioriterat i dagslaget enligt styrelsen.) Man vill aven medverka till att
skapa kanaler for att mer och storre andel av produktionsmedel ska “komma ner pa golvet”.
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3. Medlemmar hos TC och DC - deras synpunkter och behov

Inom ramen for forstudien har kontakter tagits med medlemmar hos Teatercentrum Sddra regionen
och Danscentrum Syd. Aven grupper som inte 4r medlemmar har kontaktats. Syftet med
kontaktskapandet har varit dels att uppratthalla en dialog om behov och idéer i forhallande till ett
resurscentrum, dels att fa en bild av hur produktionsledet ser pa respektive centrumbildning.

3.1. Behov hos fria teatergrupper

Utifran foljande fragestallningar (via e-post) samt fria diskussioner har synpunkter framkommit.

*  Vilken nytta har ni idag av att vara medlem i Teatercentrum?

*  Vilka resursbehov har ni som fri teatergrupp som ni inte fdr tillgodosedda idag ndr det géller t ex
produktion, repetitionsmdjligheter, forestdllningar och turnéer, publikméten, kontaktytor,
marknadsféring, administration eller annat?

*  Ar medlemskap en bra form fér att ha nytta av Teatercentrums tjéinster, eller skulle ni hellre nyttja
Teatercentrum/Resurscentrum pd annat sctt?

*  Har niverksamhet som berér en internationell scen, internationellt utbyte eller gdstspel? Finns det
specifika resursbehov kopplat till det?

®  Hurvill ni att ett resurscentrum fér scenkonst ska fungera, och vad bér man prioritera ndr det gdller att
tillgodose de fria gruppernas behov?

* PG vilket sétt samverkar ni med musikomrddet? Finns det specifika resursbehov kopplat till det?

*  Ovriga kommentarer?

Till grupper som inte ar medlemmar har dven stallts foljande fragor.

*  Har ni varit medlemmar hos Teatercentrum tidigare? Varfér har ni gatt ur, eller varfér dr ni inte
medlemmar?

*  Vad sdger ni om formen fér medlemskap hos Teatercentrum, och hur vill ni att er eventuella koppling
till ett resurscentrum ska se ut?

*  Vill ni 6ka ert turnerande i regionen? Ar detta méjligt? Vad behévs i sd fall?

*  Hur samverkar ni med andra scenkonstaktérer idag? Vilka eventuella hinder finns fér samverkan och
hur kan dessa avhjdlpas?

3.1.1. Sammanstéllning av behov - fria teatergrupper

Foljande behov uttrycks av medlemmar, samt grupper som inte ar medlemmar, i Teatercentrum
Sodra regionen.

- utokade produktionsmedel

- tillgang till fler kvalitativa scener

- tillgang till repetitionslokaler under langre sammanhéangande perioder

- stdd fran kommunen (Malmo) for att restaurera egna lokaler och dérigenom géra dem
tillgangliga for andra grupper

- tillgang till verkstad, syateljé, forrad och lager

- tillgang till bil/transport i samband med turné

- godainspelningsmojligheter, bade ljud och bild

- professionell hjalp med teknik, IT och film

- program/mjukvara for bild- och videoredigering
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- mojlighet att kbpa in egen teknisk utrustning, eller mojlighet att hyra under langre period an
vad som genom teknikpoolen ar mojligt idag

- tillgang till professionell tekniker i samband med turné

- gemensamma resurser for ekonomisk hantering, redovisning, sammanstallning av statistik,
marknadsféring m.m.

- tillgang till férmanliga tjanster hos tryckeri

- uppdaterade kontaktregister och liknande

- tillgang till subventionerad halsovard/behandlingsmajligheter for att undvika frilansrelaterad
stress och forslitningsskador

- reseersattning i samband med utbudsdagar och liknande

- informationstillfallen for sarskilda satsningar sasom Skapande skola, Kulturbryggan m.m.

Teatrarna vill dven se

- ettt storre engagemang fran TC angaende teater producerad for vuxna, samt fér unga vuxna
som publik

- att medlemsavgiften tydligt blir en investering for grupperna

- mera av vardefulla kontaktytor och métesplatser

- ett utdkat engagemang och kunskap hos TC géllande det internationella och interkulturella
arbete som sker hos grupperna

3.1.2. Medlemskap i Teatercentrum Sodra regionen

Medlemmar uppger féljande orsaker till medlemskap. Man dr medlem

- av solidariska skal

- for att stédja TC som lobbyorganisation

- av avtalsmassiga skal for att vara en attraktiv arbetsgivare

- for att fa och halla kontakt med andra fria grupper och aktorer
- for att fa information om teater i Sydsverige

Medlemskap uppges av flera vara en bra form for att ta del av de tjanster TC erbjuder. En grupp
uppger att de har

”(...) sa pass liten budget att det inte varit aktuellt att vara med i Teatercentrum. Vi har dock haft
kontakt och skulle kunna éverviga ett medlemskap, om kostnaden blir en konkret investering for

”

0SS.

Av de teatrar med vilka Resurscentrum diskuterats men som inte ar medlemmar i TC uppges bland
annat att TC ses som en ”“barnteaterorganisation” och att den service organisationen erbjuder inte
uppfattas gélla teater for vuxna, samt att medlemsavgiften idag inte ger tillrdcklig utdelning. Vissa
aktorer som har internationellt och interkulturellt utbyte som profil finner sig inte heller till ratta i TC.

Nagon medlem uppger att tillhérigheten &r viktig av avtalsmaéssiga skal da det gor teatern/gruppen
till en attraktiv arbetsgivare. Nagon ser TC som en lobbyorganisation och dr medlem av solidariska
skal.

Kontakten med andra grupper samt information fran kansliet om fragor géllande fri teater i
Sydsverige ses som vardefulla tjanster. Kontaktytor och motesplatser bor varderas hogre anser vissa.

“Sedan ndgra dr tillbaka kénns det som TC har kommit Iéngre ifrGn medlemsgrupperna med mer av en egen
agenda ddr de fria gruppernas vardag och gemenskap hamnar i bakgrunden liksom gemenskapen mellan
grupperna.”

25



“Att man diskuterar utifrén de fria gruppernas situation och verklighet ndr man trdffas, och har ett gemensamt
perspektiv i flera sammanhang. Utifran detta kan man samlas runt olika fragor. Hur man kan driva olika fradgor
och samlas till ett gemensamt engagemang har mycket att géra med hur verksamheten leds. Att fa de olika
grupperna att kédnna sig delaktiga.”

“Vi uppfattar det som att det dr de fria grupperna som dr TC, dvs vdr intresseorganisation som ska arbeta for
bdttre arbetsvillkor och underldtta var vardag. Det bygger pa att grupperna kdnner sig delaktiga och for
relevanta diskussioner. Det dr ocksG bra att uppleva konstndrliga saker tillsammans t.ex férestdllningar eller
seminarium som man kan tala om.”

3.1.3. Behov av lokaler, scener, utrustning och teknik (TC)

Flera anger att de vill 6ka sitt turnerande i regionen men att bristen pa bra scener gor det svart.

”Bygdegdrdar och folkets hus gar sdllan att mérkldgga eller ljussdtta tillréickligt bra.”

Repetitionslokaler uppges finnas, men behovet av lokaler att anvdnda under langre perioder &ar stort.

”Vi dr i stort behov av en replokal som vi kan hyra flera mdnader i stéten. Vi har under hésten hyrt lokal av
studiefrdmjandet men dr begrénsade att anvédnda den 9-5 och kan inte Idmna saker dér. Detta gér att mycket
tid gdr at till att frakta fram och tillbaka och i en frigrupp dr séklart varje sekund viktig fér vara produktioner.”

”(...) en lokal ddr man skulle kunna Idmna sin dekor stdende ett par veckor vore fantastiskt. Nu minskas var
reptid ndstan dagligen av att vi mdste bygga och riva allt vi hdller pa att jobba med.”

Aven de som har egna lokaler/scener namner ett behov av att, fér ndgon produktion emellanat,
kunna repetera och spela pa en storre yta. Stodbehov finns dven for att halla den egna scenen i skick
samt att gora vissa ombyggnationer sa att flera aktorer kan anvanda lokalerna, till exempel sa att
repetitioner dagtid av kommande produktion eller annan grupps produktion kan ske parallellt med
att forestillning spelas kvéllstid. Aven fér annan grupp att kunna anvianda lokalerna d& teaterns egna
forestallningar gar pa turné, speciellt om Resurscentrum kan bidra till 6kade turnémaojligheter.

Flera uttrycker avsaknad av gemensam verkstad, syateljé och lager/forvaring. (En av teatrarna
forvarar dekor under scengolvet som maste brytas upp med jamna mellanrum for tillgang till
dekoren.)

“Att sakna redskapen som behdévs for att géra ens den enklaste dekor leder till dumma lésningar, kortsiktiga
omkostnader och en massa sléseri med tid, samt forstds inte sa sdllan ocksa ett kvalitativt sémre slutresultat.”

Nagon namner aven behovet av musikstudio/inspelningsmajligheter i anslutning till repetitionslokal
for t ex dokumentation och webbpublicering.

Tillgang till storre bil for turné dnskas av flera. Teknikpoolen ndmns men tillsammans med
synpunkten att den inte ar tillrdcklig for sddan professionell verksamhet dar man behover tillgang till
teknik under hela produktionsperioder. Man helst vill 4ga den tekniska utrustningen sjalv eller kunna
hyra under ldngre perioder. Tidsatgangen i samband med rigga och riva, hdmta och lamna osv.
upplevs som slitsam.

“Teknikpoolen, med bdde basutrustning sGsom lampor, stativ, truss, riddskena, ljudutrustning m m som man kan
Idna vid behov, samt mer avancerade utrustning med mdjligheter till att projicera scenografi.”

”En tekniker som man kan rddgéra med, och eventuellt anlita fér ljus & ljud. Tekniker som féljde med pa
turnéer som bdrhjdlp och byggde ljus- och ljud och kunde skéta det. (En drém!?)”

Professionell hjalp med IT-fragor, teknik och filmarbete 6nskas. En resurs som kan filma, bearbeta
material och lagga ut pa webben, sammanstélla presentationsmaterial och dokumentation, samt en
resurs att finnas stand-by for att tillhandahalla teknisk support i film- och IT-fragor.
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“Att ha en filmare som kan filma, klippa och anvdnda de sociala medierna. Det vill séiga vi behéver ofta
dokumentera, skicka trailers och hela férestdllningar som film.”

”Aven mjukvarufrdgan ér problematisk fér oss. Program fér bildredigering, videoredigering, I6neutbetalningar
osv dr sG kostsamma att vi inte har rdd. Detta innebdr ocksd det att massor av tid gdr dt till att fér varje affisch
hitta en ny kringelkroksvég att ga for att Igna eller ladda hem testversioner av programvaror.”

3.1.4. Behov gidllande ekonomi, samordning och gemensamma administrativa tjanster (TC)

Produktionsmedel i stérre omfattning dn idag efterfragas framst. Aven gemensam revisorsresurs
samt att medlemmarnas uppgifter samlas in for sammanstallning av statistik.

“Det skulle dven underldtta vansinnigt med administrativa tjénster, som bokféring, I6neutbetalning osv.”

Gemensam resurs samt kanaler for marknadsforing 6nskas. Likasa samordning av adressregister for
kulturombud och liknande, samt att adressregister uppdateras och moderniseras. Mojligheter att
sjalv gora bra trycksaker alternativt bra avtal med tryckeri efterfragas ocksa.

Nagra vill sarskilt ha hjalp med att marknadsféra och na ut med sadant som kan vara obekant for
publiken, t ex internationella gastspel pa egna scener, samt hjalp med att hitta gastspelsmajligheter
for den egna teatergruppen utomlands, fraimst i Danmark.

“Utbyte dr ocksa ténkbart. Detta hinner vi sdllan arbeta mot.”

Samordning av turnéer mellan Skanes kommuner ses som 6nskvart samt att utveckla metoder for att
hitta nya publikgrupper.

Halsoframjande insatser motsvarande foretagshilsovard efterfragas i form av avtal med
sjukgymnaster, behandlingskliniker m.m., samt mojlighet till subventionerat traningskort eller
liknande. Detta for att balansera slitsamma arbetsférutsattningar som frilans.

Kontaktytor

Vad géller Teatercentrums mojlighet att skapa kontaktytor och motesplatser lyfter flera grupper fram
att just det ar en viktig funktion hos TC, men att kontaktytorna gott kunde bli fler, uppdaterade och
"mer strukturerade”. Bland svaren marks ett behov av att tréffas och diskutera bransch-, yrkes-,
behovs- och omradesspecifika fragor. Namns dven ett behov av guidning till sérskilda satsningar
sasom Skapande skola, Kulturbryggan m.m.

“Vart tog kultursekreterarna véigen och vem ska man vénda sig till gdllande skapande skola i olika kommuner?
De strukturer som @nda finns kvar efter ar av demonteringar och nedrustning kdnns rdtt férlegade och ibland
rent av helt inadekvata.”

Forslag har inkommit om att reseersattning bor utga i samband med utbudsdagar sa att fler har
mojlighet att delta.

3.1.5. Resurscentrum — forvantningar och risker enligt fria teatergrupper

Vad det galler regionens satsning pa ett resurscentrum marks bade en entusiasm och en reserverad
hallning. Det finns en oro att resurscentrum ska ”sluka pengar” sa att mindre medel nar grupperna.
Man inte vill se flera mellanhander som “gar i vagen” for kontakten med publiken, ddremot garna ett
”smorjmedel”.

(...) “att det ska underldtta for de fria teatergrupperna att producera och spela sina férestdllningar och na sin
publik”.
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(...) “vivill inte att ett resurscentrum slukar anslag som bér ga till den konstndrliga verksamheten i de fria
grupperna i férsta hand”.

“Det dr ndgot lite krystat och av néden tvunget éver det hdr "resurscentret" tycker jag. Det vore roligt att med
ledning av denna din enkdt bl a fora ett forutsdttningslést samtal med kulturdirektér och region om hur en
idealisk organisation fér detta skulle se ut egentligen.”

“Viktigast av allt i denna omorganisation dr sdklart bra kommunikation med de som ska ta del av
resurscentrumet.”

Bland svaren marks hos grupperna en skepsis gentemot Riksteatern och organisationens roll i ett
resurscentrum, men detta parallellt med forvantningar pa en formedlingsfunktion vad det galler de
fria grupperna i Skane. Nagon uttrycker bristande fortroende for KBU — enheten for Kultur och barn
vid Malmo stad som har i uppdrag att se till sa att “alla barn och unga far mojlighet att ta del av ett
brett och kvalitativt kulturutbud inom manga olika konstformer”.

3.2. Behov hos fria dansgrupper, dansare och koreografer

Utifran foljande fragestallningar (via e-post) samt fria diskussioner har synpunkter lamnats.

*  Varfor dr du/ni medlemmar i Danscentrum? Vad fdr du/ni ut av att vara medlem?

*  Vilka resursbehov har du/ni som inte tillgodoses idag ndr det gdller t ex produktion,
repetitionsméjligheter, férestdllningar och turnéer, publikméten, kontaktytor, marknadsféring,
administration eller annat?

*  Armedlemskap en bra form fér att ta del av Danscentrums tjéinster, eller skulle du/ni hellre dra nytta
av Danscentrum/resurscentrum pd annat sdtt?

*  Har du/ni verksamhet som berér en internationell scen, internationellt utbyte eller gdstspel? Finns det
specifika resursbehov kopplat till det?

*  Hur vill du/ni att ett resurscentrum fér scenkonst ska fungera, och vad bér man prioritera ndr det gdller
att tillgodose fria gruppers och koreografers behov?

*  Finns det specifika resursbehov kopplat till samverkan med musikomrddet?

*  Ovriga kommentarer?

Ett par av de svarande uppger att de inte ar professionellt verksamma och att de darfor inte kan
svara pa alla fragor.

3.2.1. Sammanfattning av behov — fria dansgrupper

Foljande behov uttrycks av medlemmar i Danscentrum Syd.

- storre studio (10-12 m takhojd) for vertikal dans samt for mer “scenliknande” forhallanden
- forbattringar av nuvarande studior
- internetuppkoppling i studior
- att kunna hyra studio for langre period
- sankta hyreskostnader
- battre ljudisolering mellan studios
- tillgang till mindre rum for rosttraning m.m.
- tillgang till anpassade utomhusutrymmen
tillgang till stor vagg att arbeta hdangande pa
- tillgang till dansscen/teater i Malmo till rimlig hyra
- verkstader for scenografiuppbyggnad samt férvaring/lager
- kontorsplatser (i lugn miljo)
- jazzklasser i daglig traning
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Vidare uttrycks att man 6nskar

hjalp med att administrera ansokningar och aterrapporteringar

administrativ avlastning av kunnig personal

hjalp att hitta kompetenta och sprakkunniga producenter

en aktiv danskonsulent

hjalp med olika former av marknadsféring samt relationer med media
rekommendationer av sakkunniga for specifika tjanster (illustratorer, grafiker etc.)
rekommendationer av samarbetspartners regionalt, nationellt och internationellt
tillgang till juridisk kompetens, speciellt for utlandska sporsmal

turnéstod och dkade produktionsmedel

information om arbetsmojligheter utomlands, speciellt Danmark

Okat samarbete med musikomradet

Okat samarbete med institutionerna kring marknadsféring

levande musik till lektioner

fler méten med vuxen publik, méjligheter att utveckla danskonsten i publika forum

Man vill ocksa garna se

tydligare beskrivning av DC:s uppdrag samt mojliga tjanster och medlemsférmaner
tatare och moderniserade nyhetsfloden

utveckling av gemensamma plattformar for dansare och koreografer
kulturpolitiskt stéd samt dialog kring danskonstens varande

Medlemmarna vill i ett resurscentrum se

att teknikpoolen flyttas till Malmo

Okade turnémaojligheter

alternativ till Salto! for skolturnéer (sarskilt for de som arbetar till stérsta delen utomlands)
kunna ta del av tjanster genom inkdp som ett alternativ till medlemskap

former for kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan medlemmar

tillampning av lyckade utlandska modeller, t ex ta del av tjanster enligt ProjektCentret i
Képenhamn, turnéer med kortare produktioner som Holland, m.m.

hjalp med kontaktytor till ndringslivet

hjalp med dialog med "kulturchefer”

turnésamarbeten

tillgang till starka natverk av arrangoérer (med kunnig personal)

konstnarliga experimentmajligheter

en Oppen attityd, inkluderande arbetsséatt och insatser

tillvaratagande av kompetens och erfarenhet hos medlemmar

relevant kompetens pa kanslifunktioner

residenslésningar, produktionsrelaterade samt geografiska

storre internationellt utbyte, utveckla Skane som konkurrenskraftig arena for koreografer

3.2.2. Medlemskap hos Danscentrum Syd

Medlemmar har uppgivit féljande orsaker till medlemskap, framst att medlemskap ger en majlighet

att

hyra studio

repetera och producera scenkonst

fa kontakt med Malmos dansare och koreografer for konstnarliga utbyten och samarbeten
producera kvalitativa trycksaker for bl.a. informations-, sélj- och ansékningsmaterial
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- tadel avgemensamt forum och plattform for det fria danskonstlivet

- diskutera dans, danspolitik och annat

- tadel avinformation om dansrelaterade nyheter

- traffa andra att diskutera och samarbeta med

- nyttja DC som arbetsgivarorganisation

- fa hjalp med ansékningar
som frilanskoreograf inte behéva bilda en organisation och darmed mista ratten till a-kassa

- hoppas fa stéd i kulturpolitiska och strukturella fragor som roér dans- och scenkonstsektorn i
stort

- for den som ar ny som utévare ta del av erfarenheter

Genom medlemskap ser medlemmar att de aven far tillgang till

- teknisk utrustning att hyra eller Iana till produktion och repetitioner

- repetitionsstudios speciellt anpassat fér dans i professionella termer (vilket annars ar svart
att fa tag pa till rimliga kostnader)

- professionell och bra traning och workshops

- administrativa resurser

- daglig traning vilket ar en nédvandighet att kunna erbjuda sina anstéllda dansare i samband
med produktion

- daglig traning i anslutning till replokaler vilket mojliggor en effektiv tidsplanering vid
produktion

- workshops som fungerar bade kunskapshojande och natverkande

- material och testprojekt fér forskning

- sakkunskap och radgivning av verksamhetsledare, koreografer och dansare

- daglig traning samt ge stod till daglig traning

Andra syften med medlemskap uppges vara for

- natverkande

- informationsresurs dar aktuella handelser kommer till kinnedom samt sprids av
medlemmarna

- rad och expertis

- att stodja dansen i Skane, speciellt den utanfor institutionerna

- att medverka till att arbetsgivarrollen utvecklas

- att ge DCstod, for att det &r en forening man anser finns behov av i Skane

Uppges vidare att DC ar den enda organisationen som erbjuder kvalitativ traning pa professionell
niva samt att det ar viktigt att erbjuda medlemmarna stéd i samband med produktion.
Subventionerad lokalhyra sdgs vara en "forutsattning for medlemskap”.

”DC kan féretrdda danskonstndrers kulturpolitiska intressen och ge en rést gt mer konstndrliga sakfragor — verka
som remissinstans (fungerar inte alltid) som representerar den fria danskonsten och de aktivt producerande fria
danskonstndérerna - oerhért viktigt!”

”(...) har inte fatt sG mycket hjdlp.”

”(...) man kanske far ut mer dn vad man utnyttjar?”
Bland medlemmarna marks med ett par undantag stort fortroende fér DC. En del svar signalerar att
medlemmar uppfattar vissa andra medlemmar som ”inaktiva och mindre seriésa”, och att detta kan

vara bra att uppmarksamma och eventuellt atgarda hos DC. (Férstudien har inte haft méjlighet att
folja upp och tolka den har typen av kommentarer.)
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De flesta verkar ndjda med formen for medlemskap. Dock ndmns att DC:s “uppdrag” uppfattas som
otydligt, och att de mdjligheter som féljer med ett medlemskap bor tydliggoras. Varianter dar
tjanster istallet kan kopas till ett formanligt pris foreslas. Man vill dven ha tatare nyhetsfloden.

“"Medlemsformen dr en bra form da det sdkerstdller allas rétt att komma till tals. Den dr deltagande i sin
karaktdr och en demokratisk ordning ér garanterad fér alla medlemmar. Dédremot kanske en ekonomisk férening
kan 6ppna nya mdjligheter i verksamheten. Dd skulle DC kunna ha tjdnster for medlemmarna men 6ppna upp
foér externa tjdnster fér de som inte énskar ett medlemskap och driva sin verksamhet mer som
ndringsverksamhet.”

“Danscentrums tjdnster for juridiska medlemmar Gterstdr dnnu att definiera, det finns inget formulerat uppdrag,
funktion eller lista 6ver medlemsférmaner el. dyl. | varje fall inte som vi fatt ta del av.”

”Hade gdrna sett att nyhetsbreven kom ut oftare, 1 gg/vecka och extra vid brddskande nyheter/information.”

Att erbjuda motesplatser av olika slag ses av medlemmar som ett centralt uppdrag for DC, samt att
vara stodgivande géllande kulturpolitisk positionering.

“Det dr stdrkande med gemensamma plattformar f6r Malmaos koreografer och dansare och det skulle kunna
utvecklas.”

”Stdd, solidaritet och dialog i denna politiska kamp dr ndgot vi som juridiska medlemmar verkligen skulle behéva
fran en férening som danscentrum.”

3.2.3. Behov av lokaler, scener, utrustning och teknik (DC)

Studiolokaler for repetition och daglig traning ar ett gemensamt behov for de flesta medlemmar.
Inom detta framkommer specialonskemal av varierande grad.

En lokal med 10-12 m hojd "for vertikal dans” efterfragas, likasa en storre studio motsvarande
”dubbelt sa stor” som den stdrsta som finns idag. Namns att det idag inte finns ndgon studio att tillga
genom DC som motsvarar en normalstor scen.

“De vi har nu motsvarar inte en scen av normalstorlek vilket omdéjliggor att repetera koreografier fullt ut, vilket
far negativa kvalitativa konsekvenser vid instuderingar.”

“Det hade varit en vinst att inte bara ha méjlighet att trina férberedande utan att ocksa kunna arbeta fram en
dansproduktion ndstan dnda till férdig férestdllning. Detta édr knappast méjligt i de nuvarande lokalerna,
proportioner, storlek, ljus osv dr alltfér olika de férhéllanden som rdder pé scenerna som kommer att visa den
fdrdiga produktionen.”

Det papekas brister i nuvarande studiolokaler, bland annat dalig ljudisolering mellan de tre studiorna.

“férse dtminstone en studio med sdrskilt effektiv isolering, sa att arbetet inte lamslds i kringliggande studior.”

Studiornas lagt hangande ventilationstrummor uppges utgora en skaderisk for dansarna. Begransat
vertikalt utrymme foérsvarar dven mojligheterna att filma arbete som pagar i studiolokalerna for
dokumentation, forskning eller fér produktion av scenisk dans for film eller crossmedia.

”Som framgadr finns det inte ndgon Idmplig lokal i DC for detta. Ddremot erbjuds en hyfsad I6sning i Inter Arts
Center hégst upp i Mazettihuset. Ddr finns sedan mer dn ett Gr en black box som kan anvdndas fér filminspelning
men ocksd utstdllningar osv (...)”

“Langa dansare mdste undvika héga hopp, eftersom de riskerar att sl@ i plattrummorna. Och man kan knappast
i bild dokumentera évningar i dessa studior {(...)”

Aven kvalitetsmaissiga brister i studiolokalerna anges, sdsom materialval, och att detta inte gar i linje
med den professionella verksamhet som bedrivs.
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“Skrovliga viggar dér snabbt 6verslammade. Har inga praktiska konsekvenser utom nedfallande férg, men ger fel
signaler.”

Nagra saknar mindre rum for till exempel résttraning och sangévningar, stort anpassat
utomhusutrymme, samt stor vagg att “arbeta hangande pa”.

Flera medlemmar saknar internetuppkoppling i studiolokalerna da mycket av bade det konstnarliga
och det administrativa arbetet sker med hjélp av webben. Smidig hoghastighetsuppkoppling skulle

ocksa mojliggora mer effektiv arbetstid for de som utnyttjar studiolokalerna da pauser i traning och
repetitioner kan utnyttjas till annat arbete och kontaktskapande 6ver internet.

Nagra saknar en dansscen/teater i Malmo till lagre hyra an vad som finns tillgangligt idag for att “6ka
mojligheterna att fa ut mycket dans”. Svarigheter att fa ”plats pa en scen” med dansproduktioner i
Malmo beskrivs av medlemmar. Att det ar Malmo som ar radande som produktionsort for
medlemmarna ar tydligt.

“Jag jobbar i Malmé och vill skapa méjligheter hér.”

Liksom pa teatersidan efterfragas verkstader for scenografiuppbyggnad samt lagerlokaler for
forvaring. Uppges dven ett behov av kontorsplatser for administrativt produktionsarbete. Nagon
anser att sddana bor vara i lugn miljo.

Att teknikpoolen har flyttats till Lund fran Malmo namner nagon att 4r negativt; tillgdngligheten
minskar da de flesta har sin bas i Malma. Utéver den utrustning som finns tillgédnglig genom
teknikpoolen idag finns behov av viss mjukvara och ytterligare utrustning som anses “for kostsamt
att kopas in” till den egna gruppen. Vidare efterfragas ett mobilt uppriggat PA-system for
repetitioner i dansstudio da det kraver mycket tid och logistik for musiker att ta med sig egen
utrustning. Aven utrustning fér experimentverksamhet, t ex kontaktmikrofoner och liknande, vill man
ha tillgang till.

Tekniska forutsattningar for framstallning av trycksaker lyfts fram som ett behov. Nagon konstaterar
att det delvis finns idag, men att utrustningen maste kompletteras.

Studiohyra

Flera kommentarer galler nivan pa studiohyrorna och att priserna ar for hoga.

”Vad som inte tillgodoses dr studiohyra till Iagpris, sdsom tidigare fanns vid bokning med kort varsel.”
”(...) priserna mdste sénkas.”

“Saknar en plats dit man kan ga gratis eller fér en symbolisk summa fér ansprdkslés studiotid, utan klar
mdlsdttning och budget for sin studiotid.”

For nuvarande hyreskostnad for dansstudios 6nskas fran medlemmar battre mojligheter att forlagga
heldagsrepetitioner i studio under en produktionsperiod om ca atta veckor. Onskas dven att DC
kunde ha en prissattning per vecka eller manad, eller titta pa hur hyreskostnad eventuellt kan
korrespondera med beviljat produktionsstod (enligt modell frdan Dansens hus i Képenhamn).

Flera namner att de vill se mojligheter for DC att inte behova hyra ut till externa aktorer for att
finansiera verksamheten, vilket enligt ndagra medlemmar minskar tillgéngligheten. Man vill bl.a.

”inte behéva tvingas utesluta kvdillsrepetitioner pga att externa aktérer hyr alla studios (framférhdllning en
lyxvara fér de fria utévarna dd beslut av bidragsansékningar ofta meddelas ndra inpG produktionsstart).”
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Daglig tréning

Synpunkter kring den dagliga traningen géller framst behov av lokaler och utrustning (enligt ovan),
men fran dansare uttrycks dven 6nskemal om att den dagliga traningen ska kunna vara mer inriktad
pa att dansaren far hjalp med att ”6ka sin fysiska kapacitet och mentala installning till yrket”, detta
for att optimera kvaliteten och 6ka attraktionskraften kring professionella dansférestallningar.

Efterfragas klasser i jazzdans och musikalinriktning i den dagliga trdningen. Aven levande musik for
dynamik, genreanpassning och kvalitet.

“Hade varit kul med live-musik pG morgonklasserna!”

“Ja! Pianist pa lektionerna!! Ett mdste fér att 6ka kvalité pd undervisningen och vdr standard. SG dven pa
moderna klasser, en del vill ju ha trummor tex.”

Samarbete med musikomradet

De flesta medlemmar har sina personliga natverk och kontakter till musiker och tonséattare, men det
finns dven ett behov av nya kontaktytor, skaparriktningar samt ekonomiska resurser kopplat till
musikomradet. Nagon namner dven onskat samarbete med Musikhoégskolan i Malmo for
forskningsrelaterade projekt.

“Det som ofta skdrs ned pad ndr ett projekt genomférs med kraftigt reducerad budget, dr just musiker,
kompositér, forutom att produktionstiden kortas (férre och kortare repetitioner). Ddlig finansiering férsvéarar
generellt samarbetet mellan danskonstnéirer och musiker.”

“Klart att om man samarbetar med musiker sa blir ju upplevelsen paé en férestdllning ... djupare och det dr ju bra
dd en konstndr vill beréra (...)”

“Personligen har jag behov av kontakter som kan innebéra tankeutbyte och information om aspekter av musik. |
vissa delar av mitt projekt spelar jimférelser med musik en roll (frimst vad gdller skapande- och
minnesprocesser).”

“Sedan arbetar jag i dansvideor hellre med en “musikalisk” anvéndning av kroppens naturliga ljud én med
komponerad instrumentalmusik.”

“Resursbehov (ekonomiska) finns alltid men dessutom alltsa gdrna kontakter.”

3.2.4. Behov gillande ekonomi, samordning och gemensamma administrativa tjanster (DC)

En stor del av det administrativa arbetet kring medlemmars produktioner utfors enligt uppgift
oavlénat da medelstillgdngen inte bedoms som tillracklig. | de fall ddr man har haft mojlighet att
anstalla nagon for administrativt arbete har det varit svart att hitta kompetent personal, uppger flera
medlemmar.

”De vi hittar som dr anstdllningsbara har svdrt att sdtta sig in i och forstd var verksamhet och saknar
grundldggande kompetens pd omrddet. Det vi behéver dr erfarna administratérer och producenter, som dr bra
pG kommunikation i text och tal och med goda sprdkkunskaper i engelska och minst ett sprdk till. De finns men
dr for fa, det dr ndstan aldrig ndgon med rdtt kompetens dr tillginglig fér anstdllning.”

Hjalp med att administrera ansékningar och redovisningar efterfragas, framst gallande
verksamhetsbidrag men dven att stilla samman statistik, svara pa enkater, etc. — arbete som idag
utfors till allra storsta delen oavlénat, om det ens utfors. Enligt uppgift fran medlemmar som tar del
av verksamhetsstod ar beviljade bidragsbelopp for sma for att prioritera en sadan tjanst. Medlemmar
som arbetat lange i branschen uppger att detta med en ”professionalisering av dansen i Sverige”, och
att det kraver skarpa administrativa insatser, ar en fraga som har diskuterats och drivits lange. Man
uttrycker besvikelse 6ver att den dnnu inte har gatt att |6sa — ”att ge koreografer som organiserar sig
mojlighet att anstdlla administratorer sa att tid frigors till att arbeta med produktion av
forestallningar m.m.”.

33



”Fér en mer hégkvalitativ danskonst mdste vi som dansproducenter kunna ldgga stérre del av vdr finansiering i
dansproduktion dn pé administration.”

Eftersom sa mycket arbete utfors pa ideell basis, langt 6ver 50 % uppger nagra medlemmar, syns
dessa insatser inte heller i redovisning och bokslut. Bland inkomna svar marks kritik gentemot
offentliga bidragsgivare gallande pa vilket satt det samlas in uppgifter om genomférda produktioner,
till exempel genom aterrapporteringar. Man ar orolig for att detta ger en felaktig bild av behoven for
omradet.

“De sdtt pa vilka de offentliga bidragsgivarna samlar in information om de genomférda verksamheterna gér det
ocksa svart att redovisa den reella kostnaden fér ett projekt - icke fakturerade tjdnster, sponsring i form av varor
och tjdnster, ideellt arbete, samarr. dr former av vdrden som ndstan alltid omsdtts i vdra projekt men som det
saknas klara riktlinjer fér hur man ska redovisa. Detta leder pa kort sikt till att de kulturpolitiska stédsystemen
far en falsk bild av vad frilansar-danskonst/scenkonst kostar och pa lidngre sikt till att de ekonomiska anslagen
till var sektor inte vixer.”

Flera medlemmar uppger att man har behov av producenttjanster, dven kompetensutveckling
géallande produktion. Vad det géller att anlita producenter uppges motsvarande svarighet som vid
anlitandet av administrativ personal, att det ar svart att hitta personer med relevant kompetens,
dven med breda sprakkunskaper.

“Jag skulle vilja ldra mig tillvdgagdngssdtt, sa att jag kan ta mig an olika projekt jag har idéer till.”

“Vi behéver utbildade, drivande och kompetenta producenter som framfér allt kan uttrycka sig vdl i tal och skrift
och som kan tala och skriva professionellt pa flera sprdk (frimst engelska, franska och spanska/portugiska). Det
dr stort brist pd sadan personal.”

Marknadsféring
Medlemmarna lyfter fram behovet av olika typer av marknadsforing, bland annat

- marknadsféring som ar kopplad till arbetet kring publikmoten

- ren marknadsféring av forestallningar

- marknadsféring av samtidsdans som konstform “vilket ligger ndrmare ett
opinionsbildningsarbete”

- marknadsfoéringsplaner och -strategier

Grupperna anser ocksa att de behover hjalp med att bygga relationer med media och press for att
kunna fa bade forhandsutrymme i media samt kvalitativa recensioner.

”(...) nu hdnder att den skdnska pressen skriver mycket infér forestdllningar, uteblir recensionerna vilket dr en
katastrofal situation for de fria grupperna ndr vi ska s6ka nya pengar till nya projekt {(...)”

Av de produktionsmedel eller verksamhetsstod som kommer grupperna till del kan inte
marknadsforingstjanster prioriteras, uppger flertalet. Sociala medier ar rdddningen, anser flera, i och
med att publicering ar gratis, men insatser och synlighet motsvarande det som institutionsdansen
har att rora sig med ar dnskvart.

“Som fri grupp har vi fér lite resurser fér att kunna syssla med traditionell marknadsféring i press och medier,
dven om vi vill, utan vi har utvecklat m-féringsrutiner genom sociala medier som dr ndgorlunda adekvata. Men
vi anser att den frilansande danskonsten mdste ha tillgang till samma markn.féringsméjligheter som
institutionsdansen.”

Man vill garna se ett utokat samarbete mellan institutioner och det fria danslivet pa
marknadsféringsomradet, med st6d i institutioners och mer resursstarka organisationers regionala

uppdrag.
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”Bl.a. ddrfor behéver det offentliga stodet till frilansande dans éka. Det dr t.ex. hér (pG
marknadsféringsomrddet) som institutioner som Skdnes Dansteater och Dansstationen skulle kunna utéka det
samarbete med det fria danslivet som formuleras i uppdraget fran Kultur Skéne. Kan utféras genom
konstn.samarbeten med lokala artister, samarr. med organisationer som Rérelsen och Danscentrum och andra
former av utbyten.”

| 6vrigt 6nskas av medlemmarna att fran DC kunna fa rekommendationer av till exempel bra
illustratorer, grafiska formgivare eller andra relevanta sakkunniga inom marknadsforing.

3.2.5. Behov gillande férestallningar, turnéer och publikméten (DC)

Dansproduktion fér vuxna

Flera medlemmar vill ha flera méten med vuxen publik. Man saknar publika forum ”dar man pa allvar
och mer professionellt kan |ata den fria danskonsten fa ta plats”.

”(...) uppatgdende trend dr att den fria dansen i Malmé blir mer och mer férpassad till att
kommunicera med barn och ungdomssprak istdllet fér att erbjudas méjlighet till att ett férfina och
mejsla ut ett sprak pd en hégre niva — ska inte den fria dansen dven kunna existera nér barn och
ungdomar blir vuxna??? Just nu sker urvattning och infantilisering av danskonsten.”

Turnémdjligheter

Vad giéller turnémaijligheter lyfts fram att turnerande genom arrangérsnatverket Dansnat Sverige
fungerar bra, men att fler borde fa chansen till sddana turnéer. Papekas av medlemmar med utlandsk
bakgrund att fa av inflyttade danskonstnarer samt internationellt verksamma har kdnnedom vilka
vagar de ska ga for att skapa turnéer, och att DC bor vara en starkare resurs i det avseendet. Man vill
ocksa se att DC “guidar koreograferna” till att inkludera turnékostnader i budget redan vid
produktionsstart — i samband med vilken en plan for turné bor utarbetas.

Turnéstod och subventioner anses absolut nédvandigt for 6kad turnéverksamhet, och vissa uppger
att ett mer stabilt och "ansenligt verksamhetsstod” ar en forutsattning for turnéer. Att verka vid
sidan av Skanes Dansteater ses som en svar konkurrenssituation. Gruppen Memory Wax lyfts av flera
fram som enda aktér som ekonomiskt klarar detta idag.

Forslag som lamnats gallande turnémaojligheter ar bl.a.

“en turnéslinga som arrangeras i Danscentrums regi, subventioneras av region Skdne och andra bidragsgivare
samt dr till fér de skanska fria utévarna vore en alldeles ypperlig vig och nédvindig védg att préva”

“vore bra med en danskonstfestival didr Danscentrum kan stG som arrangér och som de producerande juridiska
medlemmarna kunde anvinda som plattform — en festival som inte ér bunden till Rérelsen el likn, flera dagar,
visa det senaste inom skdnsk dans, kombinerad festival for en publik samt fér uppképare och arrangérer”

Kritik har inkommit géllande satsningarna i samband med Dansens dag och Malmofestivalen, vilka
upplevs amatérmassiga, som “tva sma jippon” som snarare dn hdjer dansens status “cementerar
fordomar om dans”. En mer serios festival efterfragas i anslutning till kritiken.

Flera namner hur arbetsdrygt det ar att arrangera regionala turnéer, sarskilt skolturnéer. Alternativ
till Salto! efterfragas sarskilt for dem som arbetar/turnerar mycket utomlands.

”I dagsldget dr det mycket svart och arbetskrédvande (=dyrt) for oss att

sdtta upp turnéer i regionen, framférallt skolturnéer ér ndstan omdjligt att

organisera. Det behdvs alternativ till Salto. De som turnerar mycket internationellt kan ofta inte vara med pd
Salto, te.x.”
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Som exempel pa ”valutvecklad verksamhet for publikméten” namns projektet Artist Talk av Rorelsen
— koreografer i Skane.

Man vill gdrna se att DC i storre utstrackning kan rekommendera samarbetspartners, regionalt och
internationellt.

3.2.6. Behov gillande internationell verksamhet samt internationella utbyten (DC)

For de professionella koreografer som verkar pa en internationell arbetsmarknad ses inte Skane som
en tillrdcklig arbetsyta, dels pa grund av begransade repetitionsmajligheter i andamalsenliga lokaler
samt for fa speltillfallen, dels da konstformen inte sdgs motas med nddvandigt fortroende i det
svenska kulturklimatet. Har ser man inte att DC som organisation i dagsldget ar kapabel att hjalpa till
med full relevans.

”Min virksomhed beror udelukkende af mobilitet. Vores job kan nzesten ikke ggres pGd samme plads, hvis den skal
veere i niveau. Det er vigtigt hele tiden at veere i kontakt og vide hvad som sker i andre lande, hovedsageligt
Europa.”

“Som frilansande musikalartist arbetar jag mycket utomlands, men det dér inget danscentrum kan hjélpa till med.

”

Juridisk kompetens 6nskas hos DC, sarskilt som stod i fragor som ror det internationella omradet.
Enligt uppgift fran medlemmar ar sddan kompetens inte tillganglig idag.

”(...) vid flera tillfdllen bett dc om hjdlp i olika fragor frémst av juridisk art, men da inte kunnat fé den pga att
den kompetensen inte finns inom dc (det gdllde framst internationella fradgor: internat, handelsrdtt och
upphovsmannariitt) (...)”

Radgivning 6nskas vad géller uppbyggnad av egna natverk for 6kat internationellt utbyte, dven
information om arbetsmojligheter i Danmark.

“Vi hdller pa att bygga upp ett nationellt kontaktndt och mdéjlighet till internationella gdstspel. | sa fall skulle vi
behéva information eller radgivning”

Avsaknaden av dansarutbildning i Sydsverige, parallellt med att danskompanier till sin
sammansattning oftast ar internationella, gor att koreografer verksamma i Sverige naturligt hamtar
dansare fran andra lander. DC, andra koreografer samt Teaterférbundet har enligt uppgift bidragit till
att fa till dessa sammanhang, men ekonomiskt stéd anges behdévas for koreograferna att mojliggora
detta pa egen hand.

”Jag har de senaste dren kommit att till stor del arbeta med norska dansare vilket jag uppskattat mycket. Och i
det projekt som jag inledde i bérjan av det hdr dret ville jag ha dansare med olika ursprung, utbildning och
ldggning, och fann mig plétsligt ha en grupp med en danska, en norska, en tyska och en israeliska. Det dr inte
mera kostsamt dn att engagera svenska dansare. (...) Men jag har inte méjlighet att géra ndgot sadant fler
gdnger utan sdrskilt ekonomiskt stéd.”

Foreningen Rorelsens medlemmar uppger att de bedriver stérsta delen av sin individuella
konstnarliga verksamhet internationellt i form av gastspel, workshops, residens, utbyten och
undervisningsuppdrag.

“Kooperativet har ocksd en betydande del av sin gemensamma verksamhet internationellt: samproduktioner,
konstndrliga och pedagogiska samarbeten, samarrangemang och utbyten av konstndrsresidens med vdra fasta
samarbetspartners.”

For att 6ka flodet av internationella utbyten med och i Skane behovs utokade resurser fran bade
kommun, region och stat, uppger medlemmarna, sa att fler ansékningar kan beviljas.
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3.2.7. Resurscentrum — forvantningar och risker enligt fria dansgrupper

Goda erfarenheter av den danska modellen hos ProjektCentret vid Dansens hus i Kbpenhamn lyfts
fram. Genom av grupperna avvarar 5 % av beviljat stod/bidrag hjalper ProjektCentret till med
utbetalning av I6ner, kontraktsskrivning med arrangérer, ekonomisk redovisning m.m.

Storre utbyte av kunskap och erfarenhet mellan dansare och scenartister i Skane 6nskas av vissa,
samt uppbyggnad av en kunskapsbank, sa att sakkunskap som finns hos olika personer kan tillampas i
storre utstrackning.

“Ge och ta av varandra och jobba mer tillsammans dven om vi alla har egna produktioner.”

Kontaktytor till naringslivet efterfragas. Dartill féreslas insatser i form av ”patryckningar och opinion
gentemot kulturchefer”.

Utover lokalbehoven ar behov av promotion, radgivning, kontaktinformation, administration och
bokforingstjanster frekvent forekommande bland svaren. Dessutom hjalp med ansdkningar,
uppféljningar och aterrapportering.

”(...) resurscentrum sta for kostnader motsvarande repetitioner, marknadsféring, ekonomiska redovisningar,
teknikhyra sd att produktionspengarna verkligen anvdnds till konstndrers I6ner”

“Vi ser ett stort behov att samarbeta med andra organisationer som t.ex. danscentrum men dven detta
eventuellt nya resurscentrum kring framtagandet av alternativa redovisningsmetoder som med tydlighet
redovisar de faktiska kostnaderna for att genomféra ett projekt, baserat pa de virden som omsdtts (...)”

“Att fa till stand en verkligt kompromissfri studio i ett samverkande Danscentrum, Teatercentrum och
Riksteatern Skdne tycker jag bor ha hégsta prioritet.”

| forhallande till en resurscentrumkontext finns forhoppningar om turnésamarbeten. Dessa handlar
bland annat om att hdmta in utldndska modeller fér turnéer med kortare verk, men ocksa att satta
sarskilt fokus pa turnéer utomlands och hur dessa kan samspela med regionala turnéer dar alternativ
till Salto! efterfragas.

Sarskilt for turnéer i regionen hoppas medlemmarna att genom ett resurscentrum fa direkt tillgang
natverk av arrangérer — skolor, féreningar, konsthallar etc. — och att natverken ska besta av erfaren
och kompetent personal som ser dansens varde.

”Jeg ville hdbe at nu ndr Danscentrum skal dele kontor med Riksteatern, at man kan bérja at kigge pa
mulighederne for at samarbejde omkring turne og evt. kigge pd den Hollandske model DansClick! Her udveelger
man 1-2 gange om dret 2 yngre koreografer der turnerer kortere vaerk som en dubbelbill {...)”

“Ndtverkens personal saknar ofta (fortfarande) kunskap om dansférestdllningars specifika behov (temperatur,
goly, etc.).”

For vissa medlemmar ses kretsen av professionella dansaktérer som ”“snav” och att ett
resurscentrum borde 6ppna upp sig som en experimentverkstad dven for andra dansare, detta for att
narma sig det dansklimat som finns pa andra platser i Europa dar konstformen véxer.

“Jag tror att det dr viktigt att bérja erbjuda kvalitativa workshops, kurser, med mera dven till
dansare/dansintresserade/m fl som inte dr professionella/examinerade. Jag upplever en jdtteklyfta i Malmé
mellan hobbydansen (i princip begrdnsat till traditionella studios med jazz och street pG schemat) och de
professionellas plattformar. Detta avstdnd kdnns inte lika patagligt pd andra platser ddr nutida konstndrlig dans
frodas, som Bryssel, Amsterdam, Berlin.”

Det finns forvantningar pa DC:s roll i ett resurscentrum att se till att nyckelpersoner inom sydsvenskt
dansliv idag ska kunna bidra till, men inte hindra, uppdragsmajligheter och utveckling for
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koreografer. Detta sa att fler kan ta del av uppdrag och delta i, fér den enskilda koreografen,
utvecklande forum.

Ytterligare forvantningar pa ett resurscentrum ar att vara ”en levande plattform for natverkande
mellan scenkonstnarer och tvarkonstnarliga moten”. Viktigt for vissa medlemmar i DC ar att i ett
medlemskap kunna vara fri, obunden och mobil. Man ar aven man om att unga koreografer inte ska
behova bilda forening eller foretag, vilket till exempel tvingar dem att ga ur a-kassa osv., for att vara
en del av sydsvenskt dansliv och kunna ta del av bidrag.

”Det ska bli enormt spdnnande att fa ta del av den kommande utvecklingen av DC och ett
resurscentrum. Det dr med spénning och férhoppning jag ser fram emot det!”

3.2.8. Synpunkter fran Rorelsen — koreografer i Skane gallande Resurscentrum

Erfarna roster varnar for samarbeten som ar "beordrade uppifran”, dar “ekonomiskt trotta enheter
riskerar att dra med sig andra i fallet”. Man vill heller inte se att en centrumbildning ska paverka
riktningen for en annan centrumbildning, utan ser hellre att respektive konstform starks med
kompetent personal.

Foreningen paminner om att Rérelsen skapades just som ett resurscentrum for frilansande
danskonstnérer att verka i regionen, utvecklades i samarbete med Region Skane, och ser darfér som
organisation inget behov av att bilda ett nytt resurscentrum. Dock dr man positiva till det
resurscentrum som nu planeras, forutsatt att befintligt kunskapskapital kan tas tillvara.

“Vi servar de som vinder sig till oss fér hjdlp, efter vdra méjligheter, med bl.a. lokaler, kontakter, konstndrlig
rddgivning, ekonomisk radgivning, utbildning, mentorsprogram, bokféring, fakturering, administration,
internationell kontaktférmedling, m.m. och det gor vi oavsett om de ér medlemmar eller inte.”

”Vara medlemmar skulle ge initiativet sitt fulla stéd om Rérelsen bjods in att utveckla ett resurscentrum for
scenkonsten, tillsammans med de évriga organisationer som hittills férts pa tal, som jimbérdig part. Det som
behdvs dr att utveckla det som redan finns, fullfélja tidigare fattade beslut och tdnka mer langsiktigt.”

Man hoppas att den samlade erfarenhet och kompetens som finns bland Rérelsens medlemmar tas
tillvara i utvecklingen av ett resurscentrum, och att de medel som regionen har investerat i
foreningen hittills darigenom kan komma till nytta pa lang sikt. Rorelsen anser att de inom den egna
organisationen har behovliga resurser i form av kompetens, kontakter, samarbetsorganisationer i
andra lander m.m., men att férstarkning behovs pa det ekonomiska planet bade vad det géller
produktionsmedel samt ekonomisk hantering/administration.

“Rérelsens medlemmar har mer att bidra med i ett resurscentrum (kunskap, kontakter, erfarenhet) én vi
egentligen har reella behov av ett (ytterligare) sddant - Rérelsen dr redan ett fungerande resurscentrum och en
inkubator fér frilansande koreografer. Det startade utifragn vdra behov av att gemensamt bygga upp resurser for
och kunskap om dans i Skdne. Det har vi férverkligat och vi vill gdrna dela med oss av det vi byggt upp.”

Vidare uttrycks fran Rorelsen en 6nskan att eventuella tillfalliga tjanster, knutna till Danscentrum
Syds kansli, tillsatts med i Skane verksamma konstnarer, da man ser detta som grundlaggande for
Danscentrums och verksamhetens trovardighet.

“Vi hoppas, av kulturpolitiska skél, att ev. tjdnster tillsétts lokalt, och att aktiva konstnérer

anstidlls i nyckelpositioner, sa att vi inte fdr ett resurscentrum med enbart administratérer, utan ddr aktiva
konstndrer dr med (som anstdllda - inte ideellt) och fdr det tongivande inflytandet 6ver verksamheten. Detta
anser vi fundamentalt for ett trovdrdigt resurscentrum, samt att vi slipper se rekrytering frén andra landsédndar
eller fran andra sektorer.”

Parallellt med detta framhalls fran foreningens medlemmar att olika kanslifunktioner, respektive

produktions- och formedlingsfunktioner, givetvis kraver olika typer av kompetens, och att danslivet
har ett gemensamt ansvar att se till att relevanta kunskaper knyts till respektive funktion.
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Fran Rorelsen betonas att man vill se “lokala resurser”, personer, som basen i ett resurscentrum da
man ser sina medlemmar som de mest erfarna yrkesutévarna i regionen inom scenisk dans, sarskilt
vad det géller internationellt arbete. Som samarbetspart till, eller i, ett resurscentrum vill man dven
dela med sig av sina kontaktnat inkluderat olika kulturcentra, festivaler, residens, scener och event
inom performance, osv. Foreslas dven att medlemmar kan ges tidsbegrdansade anstallningar/uppdrag
i form av till exempel producenter, konsulenter eller i residens hos Resurscentrum.

Det ”"anstallningsforhallande” som medlemskoreografer har hos Rorelsen lyfts av medlemmar fram

som positivt och vardefullt. (Férstudien gar inte ndrmare in pa vad anstallningsforhallandet innebar,
men konstaterar det vara regelmassigt tveksamt.) Férandrade ekonomiska villkor gor det dock svart
att ta in nya medlemmar. Nagra har dven lamnat Rorelsen fér andra verksamhetsformer, vilket inte

ses som negativt; dansomradet ar levande och standigt foranderligt kreativt, anser Rorelsen.

Avslutningsvis uttrycks ett behov av skarp dialog kring konstform och kulturpolitik. Man vill ocksa
fora en diskussion om hur Resurscentrum kan vara ett “koreografiskt center”. Dartill dnskas kreativa
residenslésningar, mojligheter att representera Sverige internationellt, samt en diskussion som
Dansstationens ledande stallning i sydsvenskt dansliv.

3.2.9. Synpunkter fran Dansstationen och Salto! gdllande Resurscentrum

Danstationen tillsammans med Salto! beskriver sig som bade producenter, arrangérer och
formedlare och ser sig av den anledningen som en kraftfull aktor i ett resurscentrum. Vad det géller
formedling av dansproduktioner for barn ser man sig ta ett stort ansvar genom Salto!. Samarbete
sker med bade Skanes Dansteater och med Riksteatern i olika led vad det géller formedlingsavtal.

Gallande Salto! vill man garna se en reformerad fordelning av de regionala arrangérssubventionerna i
forhallande till ett resurscentrum sa att man inte tvingas saga nej till kommuner som 6nskar képa in
forestallningar. Att dven internationella gastspel kan omfattas av regionala subventioner ses som
positivt. Fran kommunalt hall uppfattar Salto! en osdkerhet kring skatteintakter, vilket lyfts fram av
organisationen som ett hinder for kommunernas insatser fér scenkonstomradet, och mojligheten for
dansgrupper att 6ka turnerandet i regionen.

Organisationen vill inspirera scenkonstlivet genom sin spetskunskap kring danskonsten och den ”“nya
scenkonstscenen”. Man vill dven, parallellt med formedling, arbeta med kontinuitet, arbeta
uppstkande, och ser att viss formedling bor ligga pa riksniva, for vilken man ocksa garna kan ta ett
delansvar beroende pa resurser. Efterfragas ekonomiska medel for stora internationella gastspel for
barn och unga.

Det internationella perspektivet ar starkt for Dansstationen som gastspelsscen, och man ser sin
funktion som oerhort viktig i det avseendet — att “ta in sddant som inte finns i Sverige”.
Dansstationen som svensk projektdeltagare i internationella satsningar sasom t ex EU-projektet
”Fresh Tracks Europe” (2011-2013) involverar professionella koreografer i Skane. En koreograf
representerar Sverige i samband med de koreografiska méten som arrangeras inom ramen for
projektet dar tolv koreografer traffas, tar fram produktioner och sedan turnerar. Projektet ar ett
samarbete mellan Holland, Belgien, Osterrike och Tyskland med deltagande dven frn Sverige genom
Dansstationen, Danmark, Estland och Skottland.
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4. Kommunernas roll och funktion i scenkonstlivet

Som villkor for att landsting och regioner ska fa inga i samverkansmodellen for fordelning av statliga
kulturmedel ar att den regionala kulturplanen ska tas fram i samverkan med lanets kommuner.
Samrad ska dven ske med foretradare for det civila samhallet och det professionella kulturlivet.

For att forankra en regional satsning pa 6kad spridning av scenkonst ar det viktigt att s manga
kommuner som mojligt ar delaktiga och kan relatera till scenkonstlivets utveckling i respektive
kommun. | samband med planeringen av ett resurscentrum bor darfor tas del av kommunala
ambitioner, visioner, utvecklingsmojligheter, forandringsarbeten samt eventuella svarigheter som
kan paverka mojligheterna till ett 6kat scenkonstutbud. Det kan vara vardefullt for Region Skane fa
fatt pa hur ett resurscentrum kan fungera ur kommunalt perspektiv samt pa vilka satt kommunerna
sjalva kan utgora en resurs for ett 6kat scenkonstflode.

4.1. Kommuner i Skane — resurs och resursbehov

| samband med forstudien har samtliga kommuner i Skane kontaktats i syfte att dels ldgga en grund
till framtida dialog kring utvecklingen av resurscentrum, dels inhdmta behov och synpunkter.

4.1.1. Mindre kommuner

Till de mindre kommunerna i Skane har stallts fragor om pa vilka satt férvaltningarna ser att
kommunen kan ha nytta av ett resurscentrum, om det finns behov av stéd, hjalp eller resurser for ett
Okat och kvalitativt scenkonstutbud och vilka behoven i sa fall ar. Féljande fragor har riktats till
kommunernas kulturchefer eller motsvarande.

*  Hur ser stédmdjligheterna ut i kommunen fér scenkonstproduktion och -arrangemang?

*  Goérs det nagra insatser under 2011 och/eller 2012 fér att férbdttra méjligheterna fér professionell
scenkonst?

*  Hur ser ni pa tillgdngen till limpliga scener i kommunen eller i grannkommunerna?

*  Vilken typ av samverkan, om ndgon, sker idag pa scenkonstomrddet i kommunen eller regionen, och
hur skulle ni vilja utveckla samverkansmdéjligheterna? Finns det hinder fér samverkan och i sa fall vilka?

* PG vilka sdtt ser ni att er kommun skulle kunna ha nytta av ett resurscentrum? Finns det behov av stéd,
hjdlp eller resurser fér ett 6kat och kvalitativt scenkonstutbud? Vilka dr i s@ fall dessa behov?

* PG vilka sdtt ser ni att er kommun skulle kunna utgéra en resurs fér scenkonstlivet i Skane? (Det kan
handla om kunskap, métesplatser, ekonomi, politisk handlingskraft, konstndrliga insatser m.m.)

*  Ovriga synpunkter, dsikter, férslag eller kritik?

Flertalet kommuner vill
- att scenkonstutbudet samordnas
- att subventionssystemet fér musik, dans och teater samordnas och/eller tydliggors
- attregionen tar ansvar fér produktionsstod och att kommunen uppratthaller
visningsmojligheter
- att samverkan med ett resurscentrum kan fa vaxa fram

Dartill kommuniceras behov av bl.a.

- specialistkompetens/kunskapsbank gallande scenkonstomradet
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- natverk
- arrangorsutbildningar
- dialoger och motesplatser

Utdrag ur svar nedan visar pa behov enligt ovan.

“Har inte funderat kring detta utan tycker att det far vixa fram i en dialog mellan de olika parterna. Fér visst
finns det behov. Det kan handla om arrangérsutbildningar, nétverksbygge, specialistkompetens kring olika
fragor och sikert mycket, mycket mer.”

”Ett resurscenter skulle kunna samordna bade utbud av teater, dans och musik men dven samla subventionerna
i en h6g. Dvs att subventionerna dr lika oavsett om man viljer teater, dans eller musik. | dag har dessa tre
konstformer tre olika slags subventionssystem.”

“Det blir alltid ldttare fér oss att finna allt under samma hatt, dessutom underldttas samordningen fér savdl er
som 0ss.”

“Ett resurscentrum skulle vara vdrdefullt nér det gdller att pd ett enkelt sétt kunna fa tillgdng till god kunskap
om olika former av scenkonst, teknisk information, bra lokaler, nétverksbyggande, 6kad samverkan vid inkép av

férstdllningar m m.”

”Bra att ha ndgonstans att fraga, hitta Iimpliga scenkonstarrangemang, kanske fa tips om mdéjliga
samarrangemang m m.”

“Vi kan inte producera egen scenkonst varfér vi dr beroende av att det finns tillgdng pG annat hdll som vi kan
képa in. Det bésta fér oss ér om regionen kan stédja produktion.”

Vidare fragades pa vilka satt kommunen skulle kunna utgora en resurs for scenkonstlivet i Skane.
Enligt kommunernas svar kan t ex foljande parametrar ses som kommunala resurser:

- stort publikunderlag

- erfarenheter av att producera och att arrangera
- kulturhus foér utbudsdagar och produktioner

- erfarenhet kring specifika projekt

- aktiva kulturarbetare

Utdrag ur svar nedan visar pa sagd resurskapacitet enligt ovan.

“ett stort publikunderlag (ca 2 milj besékare i kommunen/dr) som gér att det finns méjligheter att né ut till en ny
publik”

“erfarna arrangdrer och producenter”

”j ett kommande kulturhus kunna erbjuda en arena fér utbudsdagar och fér produktioner som édven andra
ndrliggande kommuner skulle kunna ta del av”

“referens fér hur samarbete med ndringsliv och andra externa parter kan fungera”
“en mycket fin scen som skulle kunna anvdndas dn mer”

”“mdnga aktiva kulturarbetare”

“kulturférening som hdller i scenskola for barn frén 6 ar - 9 ar”

“bra scen for mindre uppséttningar”

“aktiv teaterférening som planerar nysatsningar”
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Flera uppger att de inte kan se sig sjalva som resurs i sammanhanget, mest av ekonomiska skal. Detta
lyfts dven fram som ett hinder for samverkan, parallellt med hindrande faktorer sdsom
kommungranser och konkurrens mellan kulturaktérer inom kommunen.

4.1.2. Exempel: Angelholms kommun

| Angelholm ger kommunen stdd till Riksteaterféreningen Angelholm fér att presentera ett
professionellt utbud, samt till tvd amatérteaterféreningar for barn och unga. Under 2011 tog
arskurserna 6-8 del av professionell teater och arskurserna 6-7 sag en dansforestallning. Arskurs tre
erbjods en amatorteaterforestéllning av den lokala foreningen.

Angelholm ar en av de kommuner som ingdr i férsdket med regionala scenkonstsubventioner for
busstransport. Man uppger att detta gor att hela subventionen kan utnyttjas pa ett bra satt.
Kommunstyrelsen har under 2011 gett ledningen for forvaltningen Kultur & Fritid i uppdrag att
utreda fragan om kommunens kulturlokaler. Behovet av ett kulturhus med en professionell scen ar
en vasentlig fraga. Man lyfter sarskilt fram att teaterscen och konsertsal for professionell scenkonst
finns tillgdngliga i Helsingborg, och att framfor allt Helsingborgs stadsteater ar intressant for
Angelholm d& dar produceras fér barn och unga. | dvrigt ser man inte grannkommunernas scener
som intressanta komplement till de egna lokalerna.

Kommunen ser positivt pa Skansk scenkonstdag samt samverkan inom ramen for Salto! dar de
skanska kommunerna delar pa kostnader for tillresande ensembler fran 6vriga landet. Eventuella
hinder som kan uppsta ar framst av ekonomisk art; busstransporter ar kostsamma, och da man inte
anser att det finns bra scener i grannkommunerna, med undantag for Stadsteatern i Helsingborg, blir
det heller inte intressant med kommunsamverkan kring forestillningar. Asikten &r att ”sa lange det
finns separata kommuner med egen budget och intresseomrade kan det vara svart att fa till stand
en utokat samarbete i meningen att kommunerna faktiskt satsar medel i varandras kulturarenor”.

Pa fragan om vilka behov som finns i kommunen i férhallande till etableringen av ett regionalt
resurscentrum svarar man att svarigheterna idag utgors av de begransade ekonomiska
forutsattningarna for inkép. Utbudsdagar underlattar enligt uppgift for val av produktioner, men
kommunen ser gérna att ett resurscentrum samordnar bade teater-, dans- och musikutbud och
subventioner, d.v.s. “att subventionerna ar lika oavsett om man viljer teater, dans eller musik”. Man
ser det som problematiskt att dessa tre konstformer idag erbjuds enligt vad man uppfattar som tre
olika subventionssystem.

Med tanke pa det nya kulturhus som planeras ser kommunen att man pa sikt skulle kunna erbjuda en
arena for bade utbudsdagar och produktioner som dven narliggande kommuner skulle kunna ta del
av. | dagslaget kan man dock inte se sig som en resurs for scenkonstlivet i Skane.

4.1.3. Storre kommuner

Till de stérre kommunerna har féljande fragor stélls inom fyra kategorier: 1) stod och planerade
insatser, 2) scener, 3) samverkan och 4) 6vrigt.

*  Gors det ndgra insatser hos kommunen under 2011 och/eller 2012 fér att forbdttra méjligheterna for
professionell scenkonst?

e Utgdr projekt- och/eller verksamhetsstéd till arrangérer, och dr stédet 6ppet dven fér nya och unga
arrangdrer?

*  Har fria grupper eller enskilda personer méjlighet till kommunalt stéd fér scenkonstproduktion?

*  Pdgdr ndgot férdndringsarbete gdllande stédordningar och hur ser det i sd fall ut?

*  Vilka scener i kommunen ser ni att eventuellt skulle kunna kopplas till ett resurscentrum fér scenkonst,
pa ett eller annat sdtt?

*  Ardessa scener idag rustade fér professionellt bruk?
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*  Hur ser det kommunala ansvaret fér detta ut?

*  Finns det intresse for fortsatt eller kad samverkan med scenkonstproducenter/fria grupper och dess
férmedlare?

*  Hur skulle ni i sa fall vilja att samverkan utformades/férbdttrades fér att nd ett bredare och stérre
utbud fér kommunens invdnare?

*  Finns det hinder eller svarigheter fér samverkan internt i kommunen, i regionen, med institutioner,
med det fria scenkonstledet, med arrangérer, m.m., och vilka dr i sG fall dessa?

* PG vilka sdtt ser ni att er kommun skulle kunna ha nytta av ett resurscentrum?

* PG vilka sdtt ser ni att er kommun skulle kunna utgéra en resurs fér scenkonstlivet i regionen?

*  Vidnligen férmedla fritt sGdant som rér omrddet - Gsikter, férslag, kritik osv.

Malmoé stad har informerats om arbetet infor kommande resurscentrum och uttryckt intresse for
fortsatt dialog kring Malmo som produktionsplattform for scenkonst.

Méoten har hallits dven med kulturférvaltningarna i Lund, Landskrona och Kristianstad. Nedan
redovisas dessa kommuners synpunkter och forvantningar samt mojligheter och svarigheter i
forhallande till ett regionalt resurscentrum fér scenkonst, samt lyfts exempel som underlag for vidare
dialog mellan Resurscentrum, region och kommuner.

4.1.4. Exempel: Lunds kommun - utvecklingsarbete och forslag

| Lunds kommun avser man att under 2012 revidera stédformerna fér scenkonstomradet. Idag utgar
mindre belopp som verksamhetsstdd till manga sma féreningar. Systemet uppges vara foraldrat och
begransade mojligheter finns till rotation. Det professionella fria kulturlivet sags inte vara speciellt
omfattande, och just nu uppges forutsattningarna for kommunen att locka nya professionella
kulturaktorer och fria grupper till Lund inte vara gynnsamma. Bland befintliga i Lund baserade
grupper ar asikterna om kommunens bidragsférdelning och prioriteringar starka, uppger
forvaltningen. Kultur- och fritidsforvaltningen ser flera bra projektidéer bland inkomna ansékningar,
men anser inte att det i nuldget (2011) finns ekonomiskt utrymme att bevilja nédvandiga medel, inte
heller mojlighet att bidra till att gora projekten hallbara pa sikt genom t ex flerariga beviljningar,
kommunsamverkan, turnélaggning etc.

Tillrackliga mojligheter att bevilja produktionsmedel saknas. Darfor vill forvaltningen starta ett
utvecklingsarbete dar kommunens insatser tydliggors, och dar produktionsledet ska uppmuntras att
battre definiera och motivera sina projekt. Fokus pa kompetens i kulturfragor prioriteras enligt
uppgift inte i Kultur- och fritidsnamnden. Kulturchefen tar beslut om bidragsférdelning pa
delegationsbeslut fran namnden, som darigenom far begransad insyn i bidragsdrenden.

Exempel pa utvecklingsarbete i Lund

Under 2011 har beviljats kraftigt h6jda verksamhetsbidrag till fria teatergrupper. | samverkan med
Malmo sker residensproduktion med ett externt danskompani, och ytterligare residensproduktioner
planeras framéver. Sarskilda projektmedel for aldersgruppen 12-24 ar fordelas av kommunens
ungdomsombud inom ramen for programmet "Kulturcash". | dvrigt stramas regelverk och rutiner at
och tydliggors steg for steg. Kommunen har ocksa infért radgivning som ett stod for sokande att
utforma ansokningar, budget och att hitta kompletterande bidragsformer.

| mars 2011 startade projektet ”Lunds Innovator for Kultur och Kreativitet”. Projektet drivs i
samverkan med Naringslivskontoret och ska aktivt uppmuntra till nya satt att arbeta for att fora
samman den akademiska varlden, naringslivet, kultursektorn och kreativ naring. Satsningen moter
stor uppmarksamhet bland andra fran Ideon Innovation — inkubator som utvecklar entreprendrer,
idéer och foretag.

”Framtidens Lund” ar en ny finansieringsform for konst- och kulturprojekt som prioriterar hég

kvalitet, experimentlusta och nyskapande. Satsningen ar en forsoksverksamhet i vilken prioriteras
gransoverskridande samverkan mellan kultur, forskning och néaringsliv, mellan olika lander, stader
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och regioner, samt uppmuntrar till att préva nya former for delaktighet. Stiftelsen Framtidens Kultur
och Lunds Kommun bidrar med en miljon vardera per ar under perioden 2011-2013. Satsningen har
lockat manga nya sékande och bidrar till att vidga scenkonstbegreppet mot crossmedia och liknande
uttryck, liksom mot “upplevelsen” som sadan.

Under hosten 2011 férbereddes skapandet av en kulturgaranti for Lunds skolbarn. Kulturutvecklaren
ar den funktion pa kommunen som i samrad med kulturchef, verksamhetsutvecklare, kollegor och
skola ska ha huvudansvaret for att skapa specifika I6sningar for Lund. Genom arbetet med
kulturgarantin sker kontinuerliga kontakter med kulturliv och skola. Syftet med satsningen ar att alla
barn ska kunna ta del av kultur, innovation och hallbarhet.

For scenkonstomradet arbetas det ocksa med att battre nyttja befintliga natverk, samt att utveckla
ombudsverksamheten for att géra det mer attraktivt att vara kulturombud.

Synpunkter och férslag fran Lund géillande Resurscentrum

Fran Lunds kommun vill man garna se att Resurscentrum kan ta ett sarskilt ansvar for en
"utforskande fas” i relation till scenkonstproduktion. Vad det géller regionala projekt ser man att
dessa kan utformas pa regional niv3, t ex i ett resurscentrum, och att det darefter inbjuds till dialog
med relevanta kommuner samt inleds finansieringsplanering. Man understryker att kommunikation
mellan region och kommun inte bara bér vara pa regionens premisser; idag upplevs dialogen i manga
fall som en ensidig “avrapportering” dar det inte finns en 6ppenhet for konstruktiva samtal kring vad
kommunen vill satsa pa.

Manga synpunkter lyfts kring Riksteaterns funktion i ett resurscentrum; “om Riksteatern ska lyckas
bli en stark aktor i Skane maste det produktionsrelaterade arbetet tankas igenom ordentligt”.
Nuvarande system med teaterféreningar som arrangorer ar “gammalt och férlegat” och fungerar inte
langre, anser Kultur- och fritidsférvaltningen som har hjalpt teaterféreningar med ett fragebatteri
som ett led i verksamhetsutveckling.

Man vill ocksa veta mer om Riksteaterns “regionala varumarke”, och hoppas att organisationen i
egenskap av eventuell férmedlare av scenkonst inte formedlar i eget namn. | Lund ses Riksteatern sta
for bredd snarare an kvalitet, enligt forvaltningen. Dessutom upplevs produktionerna som
"fardigforpackade”, vilket gor att motet och utbytet med den lokala arrangéren uteblir; “det
personliga bemo6tandet bor vara a och 0”. Bilden hos férvaltningen ar dven att de grupper som
behover stod for scenkonstproduktion inte producerar det som Riksteaterféreningarna i Lund vill ha.
Hos Lunds kommun tror man inte att den skanska publiken ar attraherad av det varumarke som man
uppfattar har byggts upp hos Riksteatern i Hallunda; ”Lundaborna vill ha utmaningar, vill ha nytt, vill
vara del av varlden”, och uppfattar inte att det dr det som Riksteatern formedlar. Dessutom tycker
forvaltningen att grupper fran huvudstadsregionen ar kostsamma att turnéldagga i Skane. Man anser
vidare dels att Riksteatern ofta ar for sent ute géllande sin programléaggning i férhallande till Lunds
kommuns planering, dels att forestallningarna sedan spelas for kort tid, vilket gor att ryktet kring en
forestallning inte hinner fungera som den marknadsforingskanal det borde kunna géra. Man vill
hellre se att en efterfragan pa forestallningar byggs upp 6ver tid och att de ska finnas pa repertoaren
atminstone under ett par ar. Vidare anser kommunen att Salto! fungerar bra och vill garna se att
Riksteatern kan verka pa motsvarande satt. Som framgangsfaktorer lyfts kvalitet, lattillganglighet
for kommuner for inkop, samt att ”satsa pa de som vill”. | relation till ett resurscentrum tror
kulturforvaltningens ledning att nyckeln ar att ”vaga valja bort det som inte &r kvalitet”.

En fraga som vidcks i férhallande till ett resurscentrum &r vad som &r Lunds roll i det regionala
samspelet och hur kommunen ska forhalla sig till de regionala subventionerna. Man vill gdrna se
mer heltdckande subventioner, dven for forskola och gymnasium, sa att inte kommunen behéver
”krangla till systemet” genom att skapa egna subventionssystem.
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Man konstaterar vidare att det mesta av professionell scenkonst sker i centrala Lund, och paminner
om att Lund, till exempel jamfért med Malmo, har en landsbygd. Hos kulturférvaltningen vill man
aktivt arbeta for ett balanserat scenkonstutbud i kommunen. En idé som lyfts fram dr en kommunal
turnéslinga, dar kommunen garanterar att ett tiotal forestallningar kops in for unga och unga vuxna,
som ett exempel.

Lunds kommun ser ett behov av att tillforas, samt sjalv tillféra, resurser for scenkonstutveckling, och
vill gdrna jobba aktivt ihop med regionen/regionala parter genom ett “modellbygge” for turné i syfte
att 6ka utbudet; om kommunerna vill kunna ta emot det som produceras i regionen behover
kommunerna sjidlva utgéra en koordinerande part samt rusta scenerna och kvalitetssdkra
visningsmdjligheterna snarare an produktionerna.

Man konstaterar ocksa att kommungranser utgor ett hinder for kommunal samverkan och
bidragsgivning. Enligt forvaltningen ar ett hinder for samverkan med regionen, och som kan ligga till
grund for vidare diskussion, det ansvar kommunen har att ta vara pa det lokala och att férdela
verksamhetsbidrag till grupper som verkar och spelar i Lund, samtidigt som stod fran regionen till
samma grupper uppfattas uppmuntra till regional rérlighet. Exempel finns pa grupp som med
regionalt stod etablerar sig dven pa annan ort. Ska eventuellt ansvaret i sddana fall flyttas fran
kommun till region vad géller verksamhetsbidrag, och kommunen hellre bevilja endast projekt- och
produktionsstéd? fragar man sig, och vill diskutera detta dven med Kulturradet i férhallande till
samverkansmodellen. Palladium i Malmo — géstspelsscen for dans — lyfts som ett exempel pa en
platsspecifik regional satsning.

En annan utmaning for Lund ar att arbeta upp en kultur dar publiken vill betala for forestallningar
och konserter som arrangeras genom regionala aktorer.

Slutligen vill man i Lund se ett 6kat flode av internationella utbyten, att de ska kunna subventioneras
i hogre grad, och att ett resurscentrum kan utgéra den "hub” som hamtar in ett kvalitetsutbud fran
utlandet.

4.1.5. Exempel: Kristianstad kommun

Kristianstad &r i flera avseenden ett gott exempel pa hur ndra samarbete inom kommunen ger
mervarden och mojligheter till utveckling. | diskussionen kring kommunens férhallande till ett
kommande resurscentrum deltog kultur- och fritidsférvaltningen, Kulturhuset Barbacka, Kristianstads
teater och Kristianstads teaterforning.

Framgdng genom samverkan mellan aktérer och konstformer i Kristianstad

| kommunen samverkar man mycket for att utveckla projekt, motespunkter och kontaktytor éver
hela scenkonstomradet. Man vill se ett flode av arrangorer och tycker att ett fungerande foreningsliv
ar viktigt i kommunen. Samverkan mellan konstformer ses som ett framgangskoncept for att utveckla
nya former for arrangemang och for att na ny och storre delaktighet hos publik. Att teaterféreningen
har anstalld personal lyfts fram som en forutsattning for att kunna arbeta integrerat med andra
aktorer i kommun och region, samt for att uppratthalla ett hogt medlemsantal. (Daremot saknas
amatorteater for vuxna. Initiativ finns for teaterverksamhet for barn.)

Genom Barbacka, som dr kommunens kulturhus for unga, kan ansdkas om ”"Snabb slant” for den som
ar mellan 13 och 25 ar. Arrangemanget maste vara offentligt, genomforas i Kristianstad och rikta sig
till andra unga. Syftet ar att bidra med en enkel stodform fér snabbhet mellan idé och
genomférande. Maxbelopp dr 7000 kronor och pengarna kan inte anvandas till skolprojekt. Aven
enskilda personer kan ansoka om Snabb slant samt projektstod for t ex scenkonstproduktion fran
kommunen, som dven fordelar arrangorsstod. Genom Barbacka startas dven upp Kulturgaranti for
flera arskullar &n tidigare for att na varje barn med konst och kultur i alla aldersgrupper uppdelat
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enligt konstform och ar. | samarbete med teaterféreningen genomfoérs projekt for rullstolsburen
ungdom.

Ett ndtverk av fyra till fem kommuner har informationsutbyte om scenkonstaktiviteter for att dels
eventuellt kunna dela pa kostnader, dels erbjuda invanarna ett bredare utbud &n vad som ar mojligt i
den egna kommunen. Man hoppas kunna byta ut en del av den busstransport som nu sker mellan
kommuner till tagresor. De kommunala satsningarna pa musikteater ses som en god inkomstkalla
genom den stora publiktillstromningen samt forenar professionella och amatérer i tva produktioner
per ar 4 30 forestallningar.

Intresset for att utdva modern dans vaxer. Danslinjen pa Christian 4:es gymnasium sigs vara en av
grunderna for dansintresset, och flera andra dansklasser arrangeras for unga. Fran Kulturhuset
Barbacka konstateras att de lokaliteter som anvands for detta eventuellt inte ar andamalsenliga for
de pedagoger som ska ”“arbeta atta timmar om dagen pa golvet”, och att detta bor ses Gver.
Kommunen tar del av professionella dansforestallningar genom Salto! samt en forestéallning per
sasong fran Skanes Dansteater, men anser att utbudet i kommunen inte ar tillrackligt, och lyfter dven
fram att dansteater har en battre ingang.

Utvecklingsinsatser hos Kristianstad kommun

Teknisk upprustning sker pa teatern. Idag finns tre huvudscener och man genomfor ca 150
forestallningar per ar. “Kulturkvarteret” ar under utformning dar en hopbyggnad gérs av bibliotek
och tva konsertsalar.

Ett regionalt utvecklingscentrum — Musik & barn och unga, ar under utveckling i Kristianstad som ett
samarbete mellan kommunen och Musik i Syd med regional uppbackning. Enligt det avtal som
tecknats parterna emellan kan verksamheten komma att omfatta allt ifran kompetensutveckling foér
pedagoger till samarbete mellan t ex pedagoger, musiker och tonsattare i workshops for barn och
unga.

For musiker, tonsattare och producenter kan olika typer av kompetensutveckling beredas, t ex i
samarbete med Musikhdgskolan i Malmé. En ambition ar att fokusera pa vilka effekter kulturen kan
ge i skolarbetet. Utvecklingscentrat ger ocksa majligheter att arbeta med olika modellprojekt for att
finna arbetsséatt och strukturer for kultur for barn och unga. Med det upparbetade samverkansklimat
som finns i Kristianstad blir kommunen en attraktiv plats for etablering av den har typen av initiativ
(aven om Musik i Syd redan finns pa plats i kommunen).

Som hinder for scenkonstutveckling noteras hos kommunen bland annat

- brister i samspelet mellan det offentliga och det privata (ex: samarbete med privat traktor pa
teatern dar dppettider inte matchar tider for forestallning)

- bristande informationsutbyte (ex: i Kristianstad kdnde man inte till den teknikpool som
Danscentrum och Teatercentrum byggt upp)

- bristande hjalpinsatser fran andra kommuner samt institutioner (ex: dansgastspel fran
Ryssland bokades in men varken Skanes Dansteater eller Hassleholm som dger dansmattor
kunde lana/hyra ut, och Danscentrum kontaktades ej)

Synpunkter och férslag fran Kristianstad gdillande Resurscentrum

Kristianstad vill se att Resurscentrum har en samordnande roll fér nationella gastspel, och att
Riksteatern Skane far en bredare funktion i den bemarkelsen. Man anser att det ar viktigt for
arrangérer vaga géra nagot nytt tilsammans med produktionsledet, och att regionen kan sta for
"riskkapitalet”.
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Arrangorsnatet erbjuder scener, och en "Teaterslinga” efterfragas dar fler teatergrupper far visa upp
sig, vilket ses som viktigt. Foreslds dven ”Oppen scen” for badde barn- och vuxenproduktioner, till
exempel i samarbete med Barbacka och Kulturkvarteret.

Okat samarbete gillande marknadsféring 6nskas, bade lokalt samt i férhallande till ett
resurscentrum. Dartill hoppas man pa Kristianstad Teater att med hjalp fran ett resurscentrum kunna
fylla de luckor som nu finns i bokningsschemat med relevanta aktiviteter.

Man vill gdrna se att en danskonsulent placeras i Kristianstad. Dartill odla méjligheterna for residens
sa att invanarna kan folja framvéxten av en produktion. Lokaliteter finns fér professionella
dansgrupper att forlagga repetitionsperiod samt premiar i Kristianstad.

4.1.6. Exempel: Landskrona kommun

Kulturférvaltningen i Landskrona kommer idag mest i kontakt med fria grupper inom dans och teater
genom personliga natverk. Att kommunen fungerar som samordnande part pa omradet hanfors
mycket till att Skanska Teatern verkat som fri grupp i Landskrona under ca 30 ar.

Sverigedemokraternas intrdde i Landskrona sags ha férandrat kulturklimatet, men har inte paverkat
medelstilldelningen (2011). Férvaltningen ser att kulturella moten behovs for att balansera den stora
segregation som finns i kommunen. Man har dven att forhalla sig till att manga unga flyttar bort for
studier och arbete, och att ndrmare halften av invanarna arbetar utanfér kommunen.

Landskrona vill som ett gott exempel synliggdra det lyckade samarbete man har haft med Cirkus
Cirkor i samband med flerarigt residens i kommunen. Samarbetet finansierades till stor del av
Centrala arvsfonden vid sidan av kommunala medel. Uppges att det i kommunen fanns ett stort
intresse for nycirkus som nu har ersatts (troligen da den skara unga som tog del av nycirkusvagen
flyttat bort) av ett utbrett intresse for samtidsdans. Kommunen bidrar till att tillféra kompetens och
professionella insatser till den lokala dansgruppen ”Landskrona dansstudio”.

Ett 20-tal kulturforeningar och 150 fritidsféreningar samlas i allaktivitetshuset Plantan. Har vill
kommunen bidra till bade kreativitet och konstnarliga kopplingar for bade kultur- och
fritidsféreningar. Man konstaterar skillnaden i hur fritids- och idrottsféreningar ofta “tas om hand” av
ett stort ndtverk av vuxna, medan kulturféreningarna i hogre grad far klara sig sjalva. (I samband med
Cirkus Cirkors residensperioder arbetade de professionella cirkusartisterna dven med
fritidsféreningarnas ungdomar, dar t ex den lokala innebandyklubben fick lara sig tricks och
traningsmetoder).

Utvecklingsinsatser hos Landskrona kommun

Samarbetet med Cirkus Cirkor har inspirerat till etableringen av en Konstnarsverkstad i vilkken man
planerar tvaariga residens for konstnarer. Satsningen géller framst bildkonstnarer men kan dven vara
till for scenkonstrelaterade yrken sdsom dekormalare, dockmakare, scenografer osv. En
projektledare finns anstélld, en tjanst vilken man for ndrvarande (2011) delar med SELF MADE i
Malmé.

Som ett led i att inspirera till ungt arrangorskap for scenkonst och bidra till en god vardegrund
stodjer kommunen en ungdomsledarutbildning inom kultur- och fritid. Utexaminerade ungdomar
blir ”kulturvardar” som t ex far arbeta i garderoben pa teatern. Utbildningen ska framéver ha sin
bas pa Landskrona teater i syfte att ”stirka arrangemangskulturen”.

Av kommunala medel avsatts en sarskild pott for samarbete mellan foreningar. Till exempel
samverkar jazzklubb och kammarmusikférening. Medelaldern uppges vara hog.
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Vidare har man tagit initiativ till konstomradesspecifika kompetensgrupper med politiker for att
skapa forstaelse for respektive konstomrade samt for att scenkonstarrangemang ocksa har ett varde
som naring och ger mervarden at stad och kommun.

Synpunkter och férslag fran Landskrona gdllande Resurscentrum

Kommunen har ett tvaarigt avtal med den lokala riksteaterféreningen forbundet med ett
verksamhetsbidrag samt formanlig hemvist pa Landskrona teater. Konstateras fran kommunen att
foreningen ar en av de snabbast vaxande i Sverige, men att den knappt képer in nagra produktioner
via Riksteatern. Fran kommunen saknar man en mangfald av talteater medan det arrangeras mycket
musikteater, och dar samarbetet med t ex Malmo opera ar gott. Fragan ar om bidragsgivningen kan
vara ett verktyg for mer dynamik i repertoarval eller ej, och man vill se konkurrerande arrangorer
for att kunna erbjuda medborgarna en bredare repertoar.

Kommunen vill gdrna erbjuda mojligheter for kreativa krafter att verka i Landskrona. Som kommunal
resurs i forhallande till ett resurscentrum vill Landskrona vara med och erbjuda lokaler och
repetitionsmajligheter, detta forsett med snickeri och snickare som kan skapa turnébygge. Teknisk
utrustning fér experimentverksamhet finns i Landskrona, varefter grupperna enligt forslag sedan kan
hyra motsvarande utrustning fran teknikpoolen for turné. Anstalld teknisk personal har erfarenhet
och kompetens géllande bdde produktion och arrangemang, vilket ses som en stor tillgang. Former
for utbyte kan diskuteras.

Man ser forstaelse for scenkonstuttrycket som nagot centralt och som man i kommunen maste vara
med och bidra till, dels genom bidragsgivning och andra stédinsatser, men ocksa genom att forhalla
sig till specifik repertoar viktig fér kommunens samhilleliga position (t ex pjasen “Landskronapagen”
om att vara framling var man an ar).

Fler motesplatser och kommunsamarbeten kring scenkonstomradet 6nskas. Ett exempel pa befintligt
natverk ar aktorer involverade i aterkommande sommarteater.
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5. FORSTUDIENS FORSLAG: Centrumbildningar

Forstudien konstaterar att mycket av det som framkommer fran dans- och teatergrupper vad det
géller behov och férvantningar i forhallande till ett resurscentrum redan ar under utveckling enligt
centrumbildningarnas verksamhetsplaner. Av det som framkommer i behovsbeskrivningarna ovan
kan tre kategorier brytas ut — sddant som

- ardirekt realiserbart i forhallande till ekonomiska resurser — fragor gallande lokaler, teknik
etc.

- bor diskuteras vidare med medlemmar och samarbetsparter for att utarbeta relevanta
atgarder inom ramen fér Resurscentrum — samordning av administrativa tjanster och
marknadsfoéring, arbetsformedlande insatser, turnéverksamhet etc.

- bor diskuteras vidare med region och kommuner for langsiktiga I6sningar — utveckling av
stodformer, dialog med kommuner, kompetensutveckling etc.

Forstudien anser att behovsbeskrivningarna ovan kan ligga till grund for utformning av relevanta
insatser for centrumbildningarnas utvecklingsarbete inom den egna organisationen samt inom
Resurscentrum. Vidare foreslas att utrymme skapas hos Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra
regionen for foljande 6vergripande och omedelbara insatser/atgéarder:

* Att del av Kulturradets 6versyn (2011) gallande bidragsgivningen till centrumbildningar och
se over hur verksamheten under 2012 kan motsvara villkoren for det statliga bidraget.
Notera den regionala prioriteringen i bidragsgivningen och se éver hur den korresponderar
med medlemmarnas arbetsmarknad.

* Attt djuplodaivad den regionala satsningen pa ett resurscentrum faktiskt innebar vad det
géller arbetsformedlande insatser, och hur den samspelar med ett nationellt och
internationellt perspektiv. Skapa 6kad tydlighet i kommunikation med regionala foretradare
och bidragsgivare. Fran det egna perspektivet definiera skillnaderna mellan nationellt,
regionalt och kommunalt ansvar i férhallande till medlemmarnas verksamhet.

* Attt analysera begreppet "arbetsformedlande” sa att verksamheten inte byggs enbart kring
en “indirekt” formedling som lika gdrna kan jamforas med marknadsforing, synlighet eller en
portal, utan resulterar i faktiska jobbtillfallen.

* Att gemensamt med andra relevanta parter utarbeta verktyg och metoder for uppfoljning,
utvardering och analys av verksamhet och arbetsformedlande insatser. Detta i syfte att
kunna redovisa resultat av anviandningen av mottagna resurser, samt for omradets
utveckling i stort.

* Att vara proaktiv gallande verksamhetens utveckling bade for egen del samt som inspiration
for medlemmar; i ett forandrat kulturklimat med storre regionalt ansvar 6ver fordelning av
kulturmedel maste var och en av kulturaktorer ta ansvar for sin existens och sitt
verksamhetsomrade for att vara stodberattigad.

* Att se 6ver hur organisationen forhaller sig till sakkunskap — medlemmars specifika
sakkunskap, kunskap i kanslifunktioner samt i samarbetsformer och natverk. Behovs
sarskilda arbetsbeskrivningar, klargérande av funktioner samt kunskapsinventeringar i
organisationen?

* Att tydliggbra organisationens uppdrag fér medlemmar, likasa medlemmars majligheter
géallande tjanster och eventuella férmaner.
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Att synliggora och profilera organisationen pa den sydsvenska scenkonstarenan.

Att definiera hur organisationen, och det konstomrade man representerar, ska férhalla sig till
en resurscentrumkontext.

Att inte lasa samverkansmojligheterna till endast ett trepartssamarbete (TC, DC och
Riksteatern) utan att se varandra som tillgangar; utover det kan sékas andra relevanta
samarbeten fér den egna centrumbildningen respektive for Resurscentrum. Definiera vilka
dessa kan vara — specifika aktorer, malgrupper, kategorier eller territorier.

Att arbeta med metoder fér 6msesidig forstaelse for konstformer, uttryck, position, historia,
arbetsfalt och villkor.

For Danscentrum sarskilt noteras behdvliga insatser gallande

modernisering och tillgdngliggérande av nyhetsfloden — mer lattillganglig, icke
utrymmeskravande information bl.a. via webbsida

nationella studioutbyten — ifall de egna lokalerna inte racker till samt for att starka regionen i
ett nationellt perspektiv

medlemsstruktur och etableringsgrad — vilka ar medlemmarna och vad ha de for natverk

hur manga medlemmar ar naringsidkare — statistik behovs for att starka foretagandet inom
kulturomradet

och for Teatercentrum bl.a.

oversyn gallande barn- och vuxenfokus

tydligare profilering

dialog med kommun om upprustning av medlemmars egna lokaler sa att de kan upplatas till
flera aktorer

gora organisationen attraktiv for flera medlemmar
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6. FORSTUDIER INFOR RESURSCENTRUM: Analys och forslag

Under 2011 genomfordes tva forstudier infor regionens planerade satsning pa ett Resurscentrum for
scenkonst i Skane: ”Breddat arrangorskap” pa uppdrag av Riksteatern Skane, samt
”Produktionsledets roll och behov” pa uppdrag av Kultur Skane. De bade forstudierna landar nedan i
analys, forslag och underlag for vidare diskussion och utformning av Resurscentrum.

En del av analysen ar att det efter en flerarig process mot ett resurscentrum for scenkonst i Skane
inte finns nagon samlad bild av vad ett resurscentrum ska vara och representera. Med utgangspunkt i
synliga behov, diskussioner, sakkunskapsbaserade bedémningar pa respektive kansli samt den
regionala kulturndmndens beslut finns forvisso nagra gemensamma malbilder hos de tre
huvudaktoérerna Danscentrum Syd, Teatercentrum Sédra regionen och Riksteatern Skane, men i
relation till fragorna

* Vad ar Resurscentrum?

* Vad ska vi gora?

*  Hur ska vi forma verksamheten?

* Hur ska vi avgriansa verksamheten?
*  Forstar vi varandras forutsattningar?
* Vilken ar ansvarsférdelningen?

verkar de tre organisationerna fortfarande vara relativt langt ifran varandra. Forstudien ser dock inte
detta som ett hinder for fortsatt utveckling, men vill lyfta nagra fundamentala fragor for parterna att
samlas kring.

Forstudien konstaterar att fortroende och forstaelse konstomradena emellan inte dr pa plats, och
anser det vara viktigt att konstomradesspecifika behov far ta plats i arbetet, bade sett ur utévar- och
arrangorsperspektiv.

Dock noteras hos de tre organisationerna en gemensam namnare och karna i konstens betydelse .
Konstens forutsattningar och funktion ar enligt forstudien en viktig utgangspunkt for samarbete,
vilket féranleder ndsta avsnitt.

6.1. Varfor en satsning pa scenkonst?

En gemensam utgangspunkt fér stéd och samverkan inom scenkonstomradet i Skane bor enligt
forstudien springa ur radande nationella kulturpolitiska mal (prop. Tid fér kultur 2009/10:3):

¢ Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund

* Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling

* Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet

Med dessa mal som grund bor en demokratisk linje vara barande i utformning av stédinsatser och
samverkan genom Resurscentrum; att nagon vill uttrycka sig genom scenkonst ska kunna vara skal
nog for att ytor for detta mojliggérs med offentliga medel. Forum for det egna uttrycket bor vara en
grund for konstens plats och samhiéllsspeglande roll i en demokrati, och Resurscentrum befinner sig i
detta sammanhang. Denna grund kan gélla bade for unga och erfarna, amatorer och professionella,
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yrkesliv och civilsamhalle, och i forum dar dessa forenas. Vagledning till utévare om, for var och en,
lampliga stédinsatser bor beredas plats i utvecklingen av ett resurscentrum.

Forstudien behandlar dock sarskilt det professionella scenkonstlivet — de medel som avsatts for
Resurscentrum, och medel som finansierar centrumbildningarnas verksamhet, galler ocksa
professionell verksamhet — men om regionen genom ett resurscentrum vill na ut brett med
scenkonstproduktion, vinna mervarden och 6ka intresset for att skapa och arrangera kravs ett
engagemang bland fler medborgare; det egna skapandet som ung eller vuxen kan vara en faktor for
engagemang.

Férstudien anser att de som férsorjer sig pa sin konst bor erbjudas goda arbetsférutsattningar for
att na hog kvalitet i sina produktioner, bade i upphovsprocess, produktion, repetitionsarbete och
framférande. Till det ska givetvis ldggas att professionella scenkonstaktorer har ett eget ansvar for
sin del av ekonomisk baring, nédvandigt engagemang, relevant kompetens och samhallsnyttiga
aspekter.

6.1.1. Region Skanes prioriteringar for teater, dans och musik

Malet med Region Skanes satsning pa ett resurscentrum for scenkonst ar att fler medborgare i Skane
ska fa tillgang till mer scenkonst av hog kvalitet; vad ar da hégkvalitativ scenkonst? Vilka
forutsattningar behovs for att skapa och producera scenkonst och hur kan produktionerna dels na
betraktaren och lyssnaren, dels stimulera till delaktighet och eget skapande hos professionella,
amatorer och unga? Bor Resurscentrums ansvarsomrade avgransas eller kan insatser relateras till de
regionala malen i sin helhet?

| den regionala kulturplanen for Skane 2011-2012 (reviderad i oktober 2011) har féljande
gemensamma kulturpolitiska prioriteringar identifierats utifran nationell, regionalt och lokalt
perspektiv:

¢ forbattrade villkor for konstnarligt skapande
¢ Okat deltagande i kulturlivet

* Okad tillganglighet

¢ starkt dialog inom kultursektorn

Inom teater, dans och musik vill Region Skane sarskilt

* Oka tillgangligheten till institutionernas och den fria scenkonstens verksamheter

e utveckla samverkan mellan institutioner, den fria scenkonsten och kommunerna

¢ stimulera konstnarlig utveckling

* Okainternationell samverkan och internationellt utbyte

¢ utveckla dialogen med befintliga och nya publikgrupper

* ¢©ka kunskapen om och intresset fér de olika konstomradena

¢ starka arrangorsleden

* utveckla ett regionalt resurscentrum for scenkonstens arrangérer och producenter

Dessa ambitioner ser forstudien som ett fundament i utvecklingen av ett resurscentrum da samtliga
delar berors i det som ska vara resurscentrums huvuduppgift — att starka kopplingen mellan
produktions- och arrangérsled.

Regionens fokusomraden i planeringsarbetet infor ett resurscentrum ar teater och dans; det ar
behoven hos de fria aktdrerna inom dessa konstformer som sarskilt har undersokts i den har
forstudien, utifran medlemmarna hos Teatercentrum och Danscentrum, samt hos respektive
centrumbildning. Dock anser forstudien att Resurscentrum bor ta fasta pa scenkonstbegreppet i det
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att bevaka konstomradesspecifika férutsattningar i en bred scenkonstkontext, sa att dven relevanta
digitala arenors funktion, experimentverksamhet, musikomradets naturliga plats i det mesta av
scenkonst, m.m., beaktas. Ovanstaende regionala malsattningar galler enligt kulturplanen dven
musikomradet, varfor ett naturligt steg for regionen torde vara att dven beakta centrumbildningarna
inom musikomradet, Musik i Syd samt det fria musiklivet i en resurscentrumkontext.

6.2. Resurscentrum i en regional struktur av aktérer

Riksteatern, Dans- och Teatercentrum ska enligt tanken med Resurscentrum tillsammans skapa
resursfunktioner for scenkonstomradet men bor enligt forstudien inte sjdlva se sig som ett avgransat
resursforum utan som en del i ett stérre system av aktorer och resursfunktioner.

For att ndrma sig de regionala malen géllande ”att medborgarna ska ges tillgang till mer kultur
genom att de regionala resurserna anvands pa ett andamalsenligt satt till att skapa och arrangera
mer av kvalitativ scenkonst i regionen”, hur organisationerna kan ”bidra till effektivare stéd och
utveckling fér producenter i Skane inom dans och teater” samt att det fria scenkonstomradets
mojligheter att producera teater och dans i regionen ska framjas, maste systemet av aktérer och dess
nuvarande funktioner synliggoras pa ett tydligt satt. Forstudien anser att detta ar viktigt for att inte
bygga helt nya resurssystem, utan istdllet viaxla upp befintliga funktioner.

Resurscentrum for scenkonst bor ses inga i ett natverk av aktorer som representerar olika delar av
scenkonstfaltet och har olika kunskaps- och ansvarsomraden i regionen. Ett satt att ndrma sig
natverkets struktur ar att askadliggora dess bestandsdelar. Eftersom det ar offentliga medel som ska
utgora grunden f6r ett resurscentrum anser férstudien att det &r medborgaren som star i fokus (se
nasta sida) — vad far medborgaren ut av satsningen pa Resurscentrum.

Forstudien anser, som Resurscentrum nu ar konstruerat, att de narmaste aktérerna att komplettera
Resurscentrums insatser ar de regionala verksamheterna Musik i Syd, Malmo6 Opera och Skanes
Dansteater, samt kommunala férvaltningar och/eller kulturverksamheter. Hos dessa finns redan
regionalt finansierade resursfunktioner som kan synliggéras och genom Resurscentrum, t ex
producenter, arrangorsutvecklingsinsatser, festivalproduktion, internationella natverk, m.m.
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MEDBORGARE

Fria professionella scenutdvare och
producerande aktorer

Konstnarlig ledning samt
upphovspersoner

Teknisk sakkunskap

Administrativ sakkunskap

Arrangorer/Scener

Regionala centrumbildningar

Riksteatern Skane

Kommunala institutioner

Regional musikverksamhet

Regionala institutioner

Region Skane

Bidragsgivare nationell niva

Nationella stodorgan

Distributionsnatverk

e Lyssnare och betraktare, tinkare, producenter, konstndrer,
arrangérer, kulturskapare, civilsamhdille, féreningsaktiva...

» Skadespelare, dansare, musiker, artister, fria grupper, teatrar,
danskompanier, ensembler, band...

® Regissorer, dirigenter, repetitérer, manusférfattare, dramatiker,
koreografer, tonsdttare/komponister, filmskapare...

o Tekniker, scenbyggare, support, IT-expertis...

* Producenter, bokare, projektledare, marknadsférare, konsulter,
konsulenter...

e Teaterforeningar, musikforeningar, kulturféreningar, enskilda
personer, enskilda konstutévare, produktionsbolag,
eventbolag, kulturférvaltningar, kommunala scener, fria
grupper, klubbar, restauranger...

® Samlar och stédjer fria grupper i samband med produktion,
férmedlar produktion till arrangér och publik...

* Regional riksteaterférening samt serviceorgan for det skanska
scenkonstlivet, férmedlare av produktioner...

e Scener, arrangdrer, bidrag till fria grupper, bidrag till
arrangérer, scenkonst fér barn och unga, skolan...

o Stadsteatrar, orkestrar, konserthus, kulturhus, bibliotek,
scener...

e Musik i Syd sdkerstdller ett professionellt musikliv i Skane,
Kronoberg och évriga delar av Sydsverige...

* Malmé opera och Skanes dansteater ska verka for en
utveckling av scenkonsten och bidra till arrangérsutveckling...

e Bidrar med regional éverblick, kontakt mellan kommunal och
nationell niva, stéder med ekonomiska medel aktérer
involverade i produktion och arrangemang av scenkonst...

e Kulturrddet, Konstndrsndmnden, Statens musikverk,
Kulturbryggan m.fl...

e Teater-, musik, och dansalliansen ska verka for frilansande
skdadespelares, dansares och musikers trygghet samt stimulera
till utveckling och rérlighet inom respektive konstomrade.
Dartill Statens musikverk, riksférbund, fackférbund,
myndigheten fér kulturanalys...

eDansndt Sverige, Riksteatern, arrangorsférbund, nétverk,
slingor...
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Alla dessa aktorer ar lankar i kedjan eller ekrar i hjulet ndr scenkonst skapas och méter medborgaren.
Medborgare ar sjalvklart ocksa de som skapar och arrangerar scenkonst, de som bidrar med idéer
och speglingar samt medverkar i marknadsféring av scenkonst genom ryktesspridning och sociala

medier.

| uppbyggnaden av Resurscentrum kan ansvarsfordelning med andra aktorer tydliggéras, mojligheter
for samverkan 6ppnas upp, samt villkor for bidrag och subventioner ses 6ver sa att ekosystemet blir

funktionellt.

6.3. Ansvarsuppdelning med utgangspunkt fran Resurscentrum

6.3.1. Produktion — Kompetens — Forskning

Ett satt for Resurscentrum att definiera sin roll, samt att hitta samverkansformer med andra aktorer,
kan enligt forstudiens forslag vara att sjdlva ta ett sarskilt ansvar for scenkonstproduktion och
publikméten, i linje med regionens malsattning att mer ska na fler samt i samverkan med kommuner
och andra aktorer pa scenkonstfaltet. Resurscentrum kan sedan i samverkan lata andra aktorer
ansvara for andra insatser som ar relevanta for arrangors- och produktionsled, t ex
kompetenshéjande insatser samt forskning, ny teknik och nya végar fér scenkonsten.

Foljande &r ett exempel pa uppdelning.

publikméten

¢ Resurscentrum for scenkonst —
for samman produktions- och
arrangorsled samt verkar for
spridning av scenkonst i Skane.

e Kommuner — bidrar ekonomiskt
genom verksamhets- och/eller
produktionsbidrag samt ansvarar
for kvalitativa visningsmajligheter.

¢ Konst- och kulturaktorer i
regionen - andra regionala
institutioner, grupper,
arrangorsnatverk, nyckelpersoner
m.fl.

oM fl.

eKulturkraft Syd — erbjuder
professionellt yrkesverksamma
personer inom teater, dans,
musik, film och tv
kompetenshdjande aktiviteter
enligt behov.

eDansalliansen och Teateralliansen
— arrangerar kompetensutveckling
for yrkesverksamma dansare och
skadespelare samt bidrar till att
konstnarers kunskaper tas tillvara.

ePrivata aktorer/konsulter —
erbjuder verktyg for genomlysning
och utveckling hos organisationer,
fria grupper och institutioner.

*M.fl.

vdgar for scenkonsten

¢ MEDEA — centrumbildning for
kollaborativa medier pa Malmo
hogskola, arrangerar samproduktion
mellan hogskola, foretag,
organisationer, institutioner,
konstnarer och medborgare med fokus
pa nya gemenskaper, offentligheter
och gestaltningsformer.

¢ Mediaevolution — starker banden
mellan idéer och entreprendrskap.

e Andra konstomraden — erbjuder
expertis kring konst och nya medier,
experimentmajligheter, utvecklar
digitala plattformar, bidrar till nya
kontaktytor.

*MAfl.

Resurscentrum kan enligt forstudiens forslag ta initiativ till strukturell uppdelning enligt ovan (eller
motsvarande) och darmed stérka forutsattningar for bade produktion och arrangemang pa ett
bredare plan dn vad som ryms som ansvarsomrade i den egna verksamheten. Ett jamstalldhets- och
ett tillgdnglighetsperspektiv bor tillampas och bevakas i relation till samtliga samarbeten.
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6.4. Samverkansmojligheter mellan produktions- och arrangorsled

| detta avsnitt klargors begreppen produktions- och arrangorsled samt analyseras forutsattningar for
samverkan.

6.4.1. Vad ar produktionsled och arrangérsled?

| forstudien anvands begreppen "produktionsled” och “arrangorsled”. Ordet "producent” har i regel
undvikits da det kan representera en rad olika funktioner beroende pa omrade och referenser. Med
produktionsled avses i forstudien aktorer som pa olika satt star for produktion av scenkonst; i denna
studie star det fria produktionsledet star i fokus. Med arrangorsled avses i forstudien aktérer som
star for arrangemang av scenkonstproduktioner, kontinuerligt eller tillfalligt. Ordet “arrangor” syftar i
forstudien framst pa de aktorer som bedriver regelbunden arrangorsverksamhet, men i
arrangorsledet kan inga dven andra aktorer som har annan huvudverksamhet men som dven forestar
scenkonstarrangemang.

Under arbetet med férstudien har noterats att begreppen ar sjalvklara for vissa involverade aktorer,
men forvirrande for andra. Darfor finns skal att klargora, angaende produktionsledet

- att Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra regionen inte ar att betrakta som
producenter av scenkonst. Daremot har centrumbildningarna en tydlig funktion av att
mojliggbra goda forutsattningar for skapande och produktion av dans och teater. Dartill har
centrumbildningarna en arbetsformedlande funktion att se till att produktion presenteras for
och moéter arrangor och publik. | de fall centrumbildningarna ar arrangérer i publik
bemarkelse kan det handla om motesforum, debatter, utbudsdagar och liknande som pa
olika satt framjar forutsattningarna for fria dans- och teatergrupper.

Samt angdende arrangérsledet

- att Riksteatern Skane inte ar att betrakta som arrangér av scenkonst. Daremot ar de lokala
riksteaterféreningarna arrangorer, och den regionala féreningen Riksteatern Skane har en
tydlig funktion av att frimja mojligheterna foér arrangorerna att skapa goda férutsattningar
for att presentera scenkonstproduktioner pa ett sa kvalitativt sdtt som maijligt, och som
moter det professionella produktionsledets behov och krav. | de fall Riksteatern ar
producerande handlar det i regel inte om den regionala riksteaterféreningen utan om
Riksteaterns producerande enhet i Hallunda. | de fall Riksteatern Skane &r arrangér handlar
det om motesforum, debatter, utbudsdagar och liknande som pa olika satt framjar
arrangorernas villkor.

Bade centrumbildningarna och Riksteatern kan fungera som arbetsgivare for fria grupper i samband
med vissa arbetsférmedlande insatser sdsom presentation av utbud, deltagande i festivaler m.m.

| ett resurscentrum knyts produktions- och arrangérsled enlig ovan samman. En forutsattning for
samverkan ar att specifik kunskap om vad det innebar att producera och att arrangera lyfts fram
och anvands. Centralt ar yrkesmassighet och professionalitet, inte att sammanblanda med att ideella
arrangorsforeningar fortfarande verkar pa ideell basis med ett intresse och engagemang for konsten
och det sociala sammanhanget som grund. De bér dock fa relevant stdd fran Resurscentrum och
andra parter. Vissa ideella arrangérsforeningar har anstalld personal for att knyta professionell
kunskap till sig och yrkesmassigt hantera féreningens verksamhet, men det ska inte enligt forstudien
vara en forutsattning i sig for att kunna arrangera professionella scenkonstproduktioner.
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6.4.2. Kvalitetsbegreppet

Flertalet kommuner och arrangorer uttrycker att man genom Resurscentrum vill se en
kvalitetssakring av de produktioner som erbjuds kommun eller arrangér. Likaledes vill
produktionsled, inklusive scenkonstinstitutioner, se en kvalitetssdkring av de
arrangérsférutsdttningar som finns pa tankta spelplatser. Kvalitetsbegreppet ar féremal for en
levande diskussion i olika sammanhang, och i den har kontexten boér begreppet diskuteras i syfte att
klargora att Resurscentrum enligt forstudien inte ska vara den part som avgor vad som ar kvalitet
eller inte, daremot verka for goda villkor och férutsattningar for produktionsled att na sina egna
kvalitetskrav samt fér arrangérsledet att erbjuda kvalitativa visningsméjligheter. Detta
sammantaget medfor indirekt, forhoppningsvis, kvalitet i alla led.

Foljande kvalitetsframjande insatser kan definieras kring Resurscentrum, som exempel.

Regionen bidrar ekonomiskt till mojligheter for bade produktionsled och arrangorsled att na
kvalitet (t ex genom Resurscentrum, genom bidrag till regionala institutioner,
utvecklingsbidrag, arrangorssubventioner m.m.).

Kommuner bidrar ekonomiskt framst till mojligheter for arrangorsledet att na kvalitet
(genom arrangorsbidrag och andamalsenligt rustade lokaler och scener).

Produktionsledet skapar férestallningar av hog kvalitet (genom sin yrkesmassighet, genom
tillgang till tjanster och kompetensutveckling samt genom egna insatser).

Arrangorsledet skapar arrangemang och publikmdten av hog kvalitet (genom sitt
engagemang for konsten och motesplatsen, genom tillgang till utvecklingsinsatser samt med
stod fran produktionsled och resurscentrum).

Vad det galler produktionsledet bor kvalitetsbegreppet sattas i relation till flera aspekter, t ex
Kulturradets villkor for statligt bidrag till centrumbildningar, vilka kréver att medlemmar ska vara
yrkesutovande. Men ocksa i relation till att konsten bor fa vara levande, experimenterande, och att
kvalitet i vissa fall kan vara subjektiv och inte alltid behover vara det som beror betraktaren mest.

Vad det galler arrangdérsledet bor kvalitativa aspekter inte sattas i ett motsatsforhallande till det som
manga arrangorer, och ocksa scenkonstutdvare, ser som den storsta behallningen, namligen motet
manniskor emellan, och arrangemanget som en arena for kdnslomassiga utbyten.

6.4.3. Scenkonstbegreppet

Fokus i forstudien har enligt Region Skanes uppdragsbeskrivning, och som beskrivs ovan, lagts pa
dans och teater. (Musik och musikteater som konstformer har en naturlig koppling till Resurscentrum
och kan anslutas pa olika satt under uppbyggnaden.) Darutover kan man tala om ett vidare
scenkonstbegrepp dar all rorlig konst som framférs direkt infor publik i det offentliga rummet ar att
betrakta som scenkonst. Med bibehallen respekt for respektive konstuttrycks sarskilda behov och
forutsattningar bor ett resurscentrum enligt forstudiens forslag verka inkluderande i forhallande till
scenkonstbegreppet, sa att inte varken traditionella eller nyskapande initiativ stangs ute.

Forstudien konstaterar att kulturpolitiken i regel maste skapa skarpa stodstrukturer och
beslutsprocesser for att kunna utvardera sina insatser och tydligt se utfall. | det sammanhanget
varderas ofta t ex organisationsformer, institutionsbyggen och statistiska underlag hogt pa
forvaltningarna, medan mer fria konstbegrepp, verksamhet i I6sa former och nyskapande initiativ
utanfor de traditionella konstformerna ses som grumligt och ogreppbart, dven om det finns en
politisk vilja att stodja det fria. Det finns dock en risk att med offentliga medel vilja stédja en
utveckling inom scenkonstomradet genom sarskilda satsningar (t ex sdsom Resurscentrum), dartill
att samla och darigenom effektivera resurserna, alltmedan det mest nyskapande danda sker i
granslanden, och i manga fall darmed utanfér det offentliga.
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I nuvarande upplagg infér Resurscentrum ska dans- och teateromradet samverka. Just dessa tva
konstformer ar nodvandigtvis inte alltid de mest samspelande, vilket bor beaktas i vidare utformning.
Beroringspunkterna mellan t ex musik och film, dans och ljudkonst, bildkonst och teater, film och
teater osv. kan ibland vara mer lattillgdngliga da man inte traditionellt ror sig i samma typ av
scenrum. Den djupa forstaelsen for varandras uttryck, fysiska forutsattningar och konstnarlig process
ska inte ses som sjalvklar. Avsaknaden av dmsesidig forstaelse, eller upplevelser och uppfattningar
om att den saknas, bor beaktas med respekt i utveckling av samverkansformer, anser férstudien.

Forstudien foreslar att parterna utifran ovanstaende resonemang noggrant tanker igenom vilka
insatser som bor vara konstomradesspecifika och genomforas utifran den egna organisationen, och
vilka som kan utformas gemensamt med 6msesidig férstaelse. Foreslas vidare att Region Skane i
sin bidragsgivning sarskilt tittar pa hur medelstilldelning till Resurscentrum samspelar med
nyskapande insatser inom andra konstomraden, och detta utifran den redan utarbetade
malsattningen for Resurscentrum med mer hégkvalitativ scenkonst till fler medborgare.

6.4.4. Behov av att starka legitimitet och fortroende

Amnet organisationers legitimitet kan vara kansligt. Dock har frdgan kommit upp manga ganger
under samtalen i samband med forstudierna infor ett resurscentrum, varfér den anda ar vard att
lyfta in i forslagen for vidare utformning.

Det har framkommit att varken Riksteatern och centrumbildningarna har fullt fértroende hos
scenkonstliv, potentiella samverkansparter och finansiarer. Riksteatern kanner de flesta till, men
uppdrag, verksamhet, regional funktion, genretillhérighet och varumarke verkar uppfattas som
diffust bland vissa scenkonstaktorer, vilket i sin tur verkar skapa osdkerhet gentemot organisationen.
Centrumbildningarna dr anonyma organisationer for de flesta som inte ar verksamma inom
scenkonstomradet, och dven bland verksamma kdnner man inte alltid till organisationerna och deras
funktion, saledes heller inte den kompetens som dar finns samlad.

| den strdvan regionen har till en mer andamalsenlig bidragsgivning anser forstudien att fortroende
och sakkunskap, alternativt synliggérande av sakkunskap, bor arbetas upp hos Resurscentrums
organisationer. Detta ar dven nodvandigt for att na bredare intresse, forstaelse och spridning av
scenkonst. Féljande kategorisering foreslar forstudien som ett satt for Resurscentrum att narma
problematiken.

1) Konstformerna — dans och teater

Forstudien definierar som exempel tre lager av aktorer (individer/organisationer) inom
scenkonstomradet i forhallande till den egna konstformen:

* De som framst ser konkurrens mellan konstformer (i det har fallet dans och teater).

* De som inte bryr sig om konstform utan ser ”uttrycket” som det vasentliga.

* De som bryr sig om konstformens bevarande men ar 6ppna for utveckling och
korsbefruktning.

2) Organisationerna — Danscentrum, Teatercentrum och Riksteatern

Centrumbildningarna konstateras av forstudien vara ratt s anonyma organisationer for andra an
organisationen sjalv, medlemmar och finansiarer. Detta kan enligt forstudien eventuellt bero bl.a. pa
att man arbetar med det fria kulturlivet som dr mer mangfaldsbetonat och svargreppbart dn
institutionernas profilstarka verksamhet.

Teatercentrum konstateras inte ha full legitimitet inom teater- och scenkonstomradet, eventuellt
p.g.a. ett starkt barn- och ungdomsfokus. Danscentrum likasa, men har eventuellt p.g.a. bristande
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forstaelse for samtidsdans hos samverkande parter. Det breda medlemsspektrat kan ocksa vara en
orsak. Riksteaterns profil anses diffus inom scenkonstomradet, eventuellt p.g.a. att aktorer utanfor
organisationen uppfattar att Riksteatern ska dgna sig at teater men ser annat presenteras i utbud och
profilering (t ex musik), vilket kan bli hotfullt for andra genrers utévare ocksa med anledning av
Riksteaterns starka nationella natverk av arrangérer. Roster gor sig aven horda om att Riksteatern ar
en kunnig organisation inom teateromradet, men att den skulle ha svagare sakkunskap gallande
scenkonstomradet i 6vrigt (dans, musik, performance osv.).

Utifran ovanstaende reflektion foreslar forstudien att fragan om hur organisationerna tillsammans
kan stdrka bilden av ett sakkunnigt forum diskuteras vidare hos Resurscentrum, och visa pa hur
insatser kan framja det sceniska konstomradet som helhet.

6.4.5. Framgangsfaktorer for spridning av scenkonst

Nagra faktorer for framgangsrik verksamhet inom scenkonstomradet har uttryckts av
kommunrepresentanter och nagra av centrumbildningarnas medlemmar under arbetet med
forstudien. Forstudien lyfter fram dessa som exempel, men med en medvetenhet om att det finns
nyanser i sammanhanget.

* Prestigelos samverkan mellan olika aktérer med konstens relevans som grund.

* Konstomradesovergripande samarbete.

* Anstalld personal som kan jobba langsiktigt for lokal utveckling med regionala kontaktytor
och nationell dverblick.

* Residensldsningar for att ge tid till enskilda initiativ och idéer.

*  Projektbaserad sakkunskap for produktion samt skraddarsydda arrangemang,
marknadsféringsinsatser etc.

* Lata vuxna, barn och unga, professionella och amatorer, verka samman i publikarbete,
arrangorskap och produktion.

* Kunskap om produktion och arrangemang samlad i forenat arbete.

¢ Standigt soka och finna I6sningar med konstnarlig h6jd och med medborgarna i fokus.

* Se over tillhorighet, medlemskap, kretsar etc. — vilka & med, vilka ar utanfor, hur ser andra
kretsar ut, och hur kan man sedan arbeta med det.

Forstudien foreslar att parterna inom Resurscentrum diskuterar hur man forhaller sig till
ovanstdende faktorer for framgangsrik scenkonstsamverkan.

6.4.6. Den enskilda aktéren — ekonomi och halsa

Trots att centrumbildningarna organiserar grupper handlar medlemskap mycket om den enskilda
personen, detta avinkomna kommentarer att doma. | férstudien har det framkommit sarskilt inom
dansomradet da manga koreografer arbetar ensamma, men finns dven pa teateromradet gallande
individens roll och funktion i teaterns verksamhet. Bade inom dans och teater sker enskild 6vning och
traning av stora matt. Under upphovsprocesser samt i arbete som t ex verksamhetsledare eller
producent férekommer ocksa mycket jobb pa egen hand. Likasa kan ensamarbetet markas t ex i
arrangorsforeningarnas styrelser dar vissa poster tidvis kan bli betungande eller utsatta for individen.
Gemensamt ar en stor del oavlonat/ideellt arbete. Centrumbildningarnas och Riksteaterns arbete ses
darfor i forstudien vara en viktig parameter i gruppens, saledes ocksa individens, méjlighet till
forsorjning och ekonomisk balans. Darmed ar dven halsoaspekten viktig och vard att beakta.

Fokus i uppbyggnaden av Resurscentrum ar att mer av hégkvalitativ scenkonst ska na fler
medborgare &n tidigare. Viktigt 4r en medvetenhet om hur den malsattningen samspelar med
radande arbetsvillkor for scenkonstaktorer, ekonomiska mojligheter for arrangoérer, och hur
ansvarsfordelningen ser ut mellan kulturpolitik, utférare och stédorgan, samt tillgangen till socialt

59



skyddsnat. Resurscentrums verksamhetsomrade omfattar produktionsarbete, forestallningar,
finansiering, turné, arrangemang och publikmdte, men centrat har inget sarskilt ansvar for individen i
detta — konstnarlig ledare, skadespelare, dansare, tekniker, styrelsemedlem, verksamhetsledare osv.

Bland inkomna enkatsvar efterfragas halsoframjande insatser for frilansaktoérer, liknande Teater- och
Dansalliansernas anstalldas tillgang till formaner, for att balansera slitsamma forhallanden. Noteras
att flera av de organisationer som bor inga i Resurscentrums natverk inte gor nagon skillnad pa
enskild och juridisk person vad det galler stodinsatser, t ex alliansernas och Kulturkraft Syds insatser
for kompetensutveckling, men att grunden for t ex alliansernas skyddsnat bygger pa en anstéllning av
personerna i fraga.

Forstudien féreslar att fragan om den enskildes arbetssituation diskuteras fér att mota oro
gdllande den belastning som vissa medlemmar ger uttryck fér, och hur Resurscentrum kan ta
hansyn till detta i samband med utformning av tjanster och insatser.

En annan aspekt av individens funktion i férhallande till ett resurscentrum ar mojligheten att delta i
konferenser och seminarier i Sverige och utomlands for att bidra med sakkunskap for framjande av
det fria scenkonstlivet. Det &r viktigt for Resurscentrum och fér verksamhetsomradet att medlemmar
och arrangorsrepresentanter kan vara delaktiga i storre utstréackning sddana sammanhang.

For detta b6r Resurscentrum férses med sarskilda medel for ekonomisk ersattning i samband med
deltagande i konferenser, samt f6r friskvard och fér kompetensutveckling — sadant som kommer
gruppen och det regionala scenkonstlivet tillgodo i form av forbattrade arbetsvillkor. Former for
detta samt relevanta belopp kan utarbetas inom Resurscentrum och ldggas fram till Region Skane i
samband med anhallan om medel.

A
.‘st
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6.5. Gemensamma fragor fér Resurscentrum och Region Skane

For det langsiktiga arbetet med etablering av ett resurscentrum foér scenkonst anser férstudien det
vara rimligt att Region Skane finns med som en stédjande part. Detta géller grundforutsattningar i
form av ekonomiska resurser, uppféljning av tidigare studier, aterkoppling till samverkansmodell och
regional kulturplan, formedlingsuppdrag, samverkan mellan institutioner och det fria kulturlivet,
samt langsiktiga l6sningar for god kompetensutveckling.

6.5.1. Ekonomiska resurser och ansvarsfordelning

Utover de regionala medel som beviljats centrumbildningarna och Riksteatern for verksamheten
2012 samt for lokalkostnader i Kulturhuset Mazetti bor projektresurser tillgangliggoras for
produktionsvisa satsningar som knyter produktions- och arrangorsled samman. Fokus for dessa
projektresurser bor vara insatser som kan leda till breddat arrangorskap och 6kad
produktionsrorlighet i regionen.

Region Skane behdvs aven som en part i vidare dialog mer kommunerna i forhallande till
Resurscentrum, och den del som beror

- kommunalt intresse for hogre professionell scenkonstaktivitet i kommunen och ringeffekter
av detta, t ex vilka utvecklingsinsatser som pagar eller planeras i kommunen i férhallande till
scenkonstomradet och vilka regionala stodinsatser som beho6vs

- ansvarsférdelning mellan kommun, region och stat i bidragsgivning till produktions- och
arrangorsled, t ex balansen mellan lokalkostnader, verksamhets- och produktions-
/projektbidrag

6.5.2. Subventioner och subventionerad verksamhet

Bade hos kommuner, formedlare samt arrangérs- och produktionsled har under arbetet med
forstudien framkommit synpunkter kring de regionala subventionerna i forhallande till musik-,
teater- och dansproduktioner for barn och unga. Man uppfattar systemet som nagot otydligt. | vissa
fall ocksa otillrackligt, t ex att systemet inte omfattar gymnasiet. Otydligheten speglas mot att
subventionerna till viss del ar utformade och/eller synliggors pa olika satt beroende pa konstomrade
och formedlare. Har finns kanhanda olika uppfattningar om subventionssystemet beroende pa fran
vilket perspektiv man tittar, men med anledning av att fragan lyfts fran olika hall finns skal for
tydliggérande atgarder.

Region Skane bor saledes se 6ver nuvarande subventionsmodell och eventuellt géra nodvandiga
forandringar sa att systemet kan tillampas konstruktivt och i forhallande till de regionala
malsattningarna fér scenkonstomradet, samt sa att utformningen i sig inte blir en hindrande faktor
ndr det galler att na malet med mer hogkvalitativ scenkonst till fler medborgare.

6.5.3. Diskussioner kopplade till samverkansmodellen

Fran flera hall pa scenkonstfaltet i Skane visas uppskattning géllande Region Skanes férfarande med
att inkludera aktérer i samtal om utformning av den regionala kulturplanen (2010).
Uppféljningssamtal och kontinuerlig 6ppen dialog sarskilt kring scenkonstomradet efterfragas av
bade kommunrepresentanter, arrangérer och medlemmar aktiva i Teater- och Danscentrum.
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Likasa efterfragas av motsvarande parter kompetenshojande insatser bade for publik, politiker,
skolpersonal m.fl. for en 6kad forstaelse for scenkonsten som uttryck och dess villkor. Fragor att
diskutera ar t ex

* Vilka samhaéllsfunktioner har professionellt konstutévande? Vad representerar produktion
och arrangorskap och varfor ar det viktigt?

*  Hur skapas scenkonst? Vilka resurser och forutsattningar behovs?

*  Hur fungerar kulturpolitiken? Hur ser bidragssystemen ut, och vilken ar roll- och
ansvarsfordelningen ut mellan stat, region och kommun?

Resurscentrum kan vara delaktiga i utformningen av sddana insatser och diskussionstillfallen men
kan behdva stod och initiativkraft fran Region Skane.

6.5.4. Regional resurs for kompetensutveckling efter 2014 — Exempel: KulturKraft Syd

Naturliga samverkansparter fér Resurscentrum gallande kompetensutvecklings- och
arbetsmarknadsrelaterade insatser ar alliansverksamheterna. For den statliga finansiering som
Teater-, Dans- och Musikallianserna erhaller géller att dessa ”ska verka for frilansande skadespelares,
dansares och musikers trygghet”, att de ska ”stimulera till utveckling och rorlighet inom respektive
konstomrade”, samt “verka for att skadespelares, dansares och musikers sarskilda kunskaper battre
tas tillvara inom andra omraden”. Allianserna och centrumbildningarna samverkar idag pa olika
satt, men samverkan kan synliggoras ytterligare genom Resurscentrum.

KulturKraft Syd bor ses som en vardefull kompetensstarkande tillgang i forhallande till ett
resurscentrum. For narvarande (2011) ar KulturKraft Syd ett projekt som I6per fram till mars 2014
och som &r finansierat av Europeiska socialfonden (ESF). Kansliet har byggt upp ett stort fortroende
bland professionella kulturaktoérer i Skane. Man har ocksa etablerat samarbeten med relevanta
organisationer pa regional och nationell niva. Aven utlidndsk sakkunskap knyts till aktiviteterna som
riktas till professionella kulturaktorer i syfte att starka den konstnarliga processen. Insatserna ar
menade att ge tydliga avtryck i konstutdvarnas arbete. KulturKraft Syd arbetar mot hela filtet av
professionella kulturutévare bade hos institutioner och hos det fria kulturlivet, och ser garna att
dessa aktorer samverkar. Samverkan mellan institutioner och det fria faltet, inom och mellan
konstformer samt inom och mellan olika yrkeskategorier ar central fér tanken bakom KulturKraft Syd.

Fokus ligger just pa aktiviteter, dar ytor for larande och kompetens skapas, inte pa att skapa kurser
eller utbildningar. Projektet ar inte heller en inkubator eller ett entreprendrsprogram, utan skapar
aktiviteter utifran kulturaktorernas konkreta behov, darmed inte sagt att man vill se den konstnarliga
processen sarskild fran féretagandet.

Liknande verksamheter finns pa andra stallen i landet. For ndrvarande bedrivs syskonprojektet
KulturKraft Vast i Vastsverige och ansékningar ar inlamnade till ESF for liknande projekt i Norrland
och i Stockholm. Riksteatern ar en av de deltagande parterna i Stockholm. Bade Danscentrum som
Teatercentrum ar deltagande parter i alla KulturKraft-projekt. Huvudman for samtliga projekt ar
Trygghetsradet TRS (vilka dven bl.a. har styrelserepresentation hos Teater-, Dans- och
Musikalliansen).

Med modell eller inspiration fran till exempel Frankrike kan regionala institutioner arligen bidra
ekonomiskt till en insatsbank for kompetensutveckling, kanaliserad av till exempel KulturKraft Syd, av
vilken dven det fria kulturlivet kan ta del. (AFDAS — Fonds d’assurance formation des secteurs de la
culture, de la communication et des loisirs ar en organisation med statligt uppdrag att genom
obligatoriska arbetsgivaravgifter fordela bidrag till organisationer som erbjuder utbildning och
kompetensutveckling for frilansande utévare inom film, audiovisuell media, scenkonst och musik.)
Detta kan vara en idé for grundfinansiering efter projekttiden, parallellt med regionala insatser
kopplade till Resurscentrum och/eller KulturKraft Syd direkt.
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FoOreslas att KulturKraft Syd tillfragas som en samarbetspart till Resurscentrum, samt att Region
Skane tar upp diskussionen med Kulturkraft Syd om nédvandig finansieringsbild for att kunna bista
Resurscentrum med kompetensutvecklingsinsatser dven efter 2014, och hur man vill férhalla sig till
en eventuell nationell struktur av KulturKraft-enheter.

Resurscentrum bor dven titta narmare pa KulturKraft Syds antagningsprinciper, sa att de samspelar
med de egna kriterierna for deltagande i kompetenshoéjande aktiviteter.

Det finns ocksa en 6ppenhet hos danska ArtLab, Dansk musikerforbunds kurs- och utbildningsenhet,
att ta emot svenska deltagare i det stora kursutbud som arrangeras for professionella
scenkonstaktorer med flera pa det fria filtet.

Darutover kan 6vriga samarbeten utvecklas och odlas, t ex med hogre utbildning samt de
kompetensférmedlingsinsatser som redan sker hos centrumbildningarna genom kurser,
forelasningar, diskussionstillfallen och workshops.

6.5.5. Biljettformedling med regionalt upptagningsomrade — Exempel: Kulturcentralen

Vissa av tillfragade scenkonstaktorer har uttryckt ett behov av samordning vad det géller
marknadsforing och biljettforsaljning.

En befintlig struktur for detta ar Kulturcentralen — en informations- och biljettbokningscentral for
kulturarrangemang i Malmoé med omnejd. Kulturcentralen drivs som en ideell férening och skapades
ur ett behov av en samlad biljettforsaljning for det fria kulturlivet. Kunderna kan boka och kdpa
biljetter via hemsidan, per telefon eller direkt i butik i anslutning till Victoriateatern i Malmé. |
Kulturcentralens styrelse finns arrangorer fran det fria kulturlivet representerade. Det nyhetsbrev
som skickas ut varje vecka synliggor utbudet dag for dag och nar ca 20 000 personer.

Biljettsystemet ar godkdnt som kassaregister och foljer de senaste skattereglerna. Utvecklingsarbete
pagar hos Kulturcentralen for att ytterligare forbattra kundvanligheten samt skapa smidigare verktyg
for arrangorer att sjdlva lagga upp sin information. Dessutom diskuteras att samordna biljettsystemet
med kommunala och regionala scenkonstinstitutioner. Musik i Syd, t ex, anvander idag
biljettsystemet fér konserter och dansférestillningar. Aven biljettforséljningen pa plats i Palladium
gar genom Kulturcentralens system. Aktérer som Babel och KB Kulturbolaget skoter ocksa sin
biljettforsaljning genom Kulturcentralen. Det pagar diskussioner kring samordning av olika
webbkalendarier i syfte att uppratthalla ett mer heltdckande kalendarium for att géra det lattare for
kunden/besdkaren att ta del av konst och kultur.

Arrangoren betalar inte nagon upplaggningsavgift. Endast provision tas ut relaterat till biljettpris
samt om arrangemanget ar riktat till en barn- eller vuxenpublik. Om inga biljetter saljs blir det ingen
kostnad for arrangdren. Avtalen med arrangérer innehaller ingen exklusivitetsklausul.

Idag sker 40-50 % av biljettforsaljningen online, men ambitionen ar att 6ka antalet online-kdp som
idag ar avgiftsfria. Medborgarperspektivet ar starkt; det ska vara positivt, enkelt och ekonomiskt
fordelaktigt att ta del av arrangemang genom Kulturcentralens biljettférsaljning. Biljettkdparen kan
nyttja Kulturcentralen dven utan att behdva registrera sig som kund. Aven om online-férsiljningen
Okar ses butiken som en viktig del av verksamheten med den narhet och servicefunktion den ger for
kunder och arrangorer. Butiken sarskiljer dven Kulturcentralen fran andra webbaserade biljettsystem
och utgor en fysisk affischpelare och informationscentral.

Kulturcentralen lagger stor vikt vid att stora och sma aktorer ska synas lika mycket och ser positivt pa
att i man av resurser samverka med ett resurscentrum for scenkonst. Méjligheter finns att tekniskt
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bygga ut upptagningsomradet regionalt, till exempel genom ombud. (Biljettbyran i Lund &r ett
exempel pa mojligt framtida ombud.)

Férdelar med att samordna biljettforsdljning och kalendarium med institutioner ar att for kunden
synliggora ett brett och dynamiskt utbud av scenkonst, att uppratthalla en hég kvalitet pa tjanster
och service samtidigt som Kulturcentralen bidrar till en balans mellan stora och sma aktorer.

Foljande risker definieras i samband med eventuell utbyggnad och samarbete med fler institutioner.

* Arbete for de mindre gruppernas synlighet kan drunkna i samband med biljettslapp hos stora
institutioner.

* Nuvarande biljettsystem kanske inte ar helt kompatibla.

* Det finns en konkurrenssituation med de mer kommersiella biljettformedlarna (sasom t ex
Ticnet och Tickster m fl) vars expansionsgrad ar svarbedoémlig.

* Stodet fran Malmo stad riskerar att omvarderas om Kulturcentralen blir en regional aktor.

Riskerna torde kunna motas pa foljande satt.

* Ensmaskalig utokning av personal genom att regionala medel tillfors kan gynna de mindre
arrangorernas synlighet i forhallande till storre aktorer. Med tanke pa det forbattringsarbete
som pagar, bade kund- och arrangorsinriktat, ar det dock Kulturcentralens bedémning att
arbetsbordan for personalen kan minska varfor utokningen inte behover bli omfattande.

* Om nuvarande system hos olika scenkonstaktérer mot formodan inte skulle vara helt
kompatibla kan Kulturcentralen alternativt vara ombud for institutionerna for att dnda
uppratthalla en heltackande service gentemot medborgarna.

* Konkurrenssituationen bor betraktas i skenet av att det offentliga stodsystemet omfattar
bade fria grupper, arrangorer, institutioner och i det har fallet Kulturcentralen. Om
arrangorerna valjer att samarbeta med mer kommersiella formedlare forsvinner delar av
stodet i upplaggningsavgifter parallellt med att kdpen blir dyrare for kunden. Synligheten hos
kommersiella formedlare kan dock locka de mindre aktorerna, vilket bor beaktas i
sammanhanget.

* Dialog mellan Region Skane och Malmo kulturstod bor foéras sa att ett storre regionalt

upptagningsomrade inte ses som en satsning som missgynnar Malmo, utan tvartom blir en
stark publikvéanlig faktor dven foér scener och arrangoérer i Malmo.
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7. Forslag: Resurscentrum - verksamhet

Forstudien identifierar tre huvuddrag som forslagsvis bor vara tongivande i Resurscentrum for
scenkonst:

*  Forutsattningar for scenkonstproduktion
*  Forutsattningar for scenkonstarrangemang
* Samverkan mellan de tre organisationerna i syfte att

- koppla samman produktion och arrangemang i samverkan med andra parter

- undersoka och utveckla mojligheter for regional spridning av scenkonst

- forhalla sig till kulturpolitiska mal och regionala prioriteringar

- forhalla sig till samverkan och ekonomiska mojligheter dven utanfor det offentliga

Stommen i det resurscentrum som nu utvecklas dr Teatercentrum, Danscentrum och Riksteatern,
men forstudien anser att Resurscentrum som begrepp inte bor begransas till dessa tre aktorer. Det
ar offentliga medel som ligger till grund for den verksamhet som formas och som till stérsta delen
utgor de tre organisationernas finansiering, varfoér det finns anledning att inte "arbeta i egen sak”,
utan att ha medborgarens tillgang till kultur i fokus. For medborgarens majligheter att kunna spegla
sig i konstnarliga uttryck maste produktions- och arrangorsled fa bra forutsattningar att verka, och
att verka tillsammans, vilket ar Resurscentrums uppgift.

7.1. Namn pa verksamheten?

Det som nu kallas Resurscentrum for scenkonst i Skane bor enligt forstudien fa ett annat namn som
tydliggor funktion och syfte, som anspelar pa det fria konst- och kulturlivet och civilsamhallet som
samhallsbarande rotsystem, men som dven kan relateras till andra resursfunktioner i det sydsvenska
scenkonstlivet hos institutioner, utbildningsinstanser, kulturhus etc. Resurscentrum ska dven visa sig
som en attraktiv samarbetspart for naringsliv och utlandska aktorer i syfte att sprida scenkonst dven
till dessa arenor, samt vara en kraftfull balanserande part i férhallande till de ekonomiskt mer
resursstarka kulturinstitutionerna. Dartill bor Resurscentrum andas sakkunskap, generositet, Gppen
attityd, hjalpsamhet och samarbetsvilja. Aven detta bor aterspeglas i namnvalet.

"Resurscentrum” kan latt sammanblandas med centrumbildningarna sjalva och vara forvirrande i
forhallande till manga andra resurscentra inom andra samhaéllsomraden. Foérstudien 6verlater till de
tre huvudaktorerna att fundera vidare kring ett lampligt namnval.

7.3. Férmedling

Formedlingsbegreppet bor enligt forstudien diskuteras och analyseras utifran tva betydelser, men
som i de flesta avseenden samspelar: 1) Férmedling av forestallningar, samt 2) Arbetsformedlande
insatser for fria grupper. Forestallning som formedlas till arrangor (1) innebar i regel ett arbetstillfalle
for gruppen, medan arbetsformedlande insatser (2) inte enbart behdver vara férmedlade
forestallningar, utan kan vara publikmoten av annan karaktar, workshops, representation etc. som
gruppen utfor.

Som Kulturradet konstaterar i sin dversyn av bidragsgivningen till centrumbildningarna (2011) ar den
gemensamma namnaren fér centrumbildningarnas verksamhet ”synliggérande och férmedling”.
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Kulturrddet avser att under 2012 battre folja upp “resultat och effekter av det formedlade arbetet till
exempel vilken typ av uppdrag som férmedlas”. Man kommer dven att fortydliga bidragskriterierna,
vilket beskrivs ovan. Enligt Kulturradets rapport har flera av centrumbildningarna svart att mata antal
formedlade uppdrag. Verktyg for detta maste tas fram, och Kulturradet uppger att de kan bista i
arbetet, mojligtvis parallellt med Teater och Dansalliansen .

Fragan for Resurscentrum blir enligt forstudien vem som ar beredd att ta ansvar for faktisk
formedling av forestéllningar, inte bara den indirekta formedlingen genom utbudsdagar och portaler.

Forstudien foreslar

* Att Riksteatern tar ett stérre ansvar for férmedling av regionalt producerad scenkonst i
Resurscentrum, i tit samverkan med Teater- och Danscentrum.

* Att samverkan med kommuner samt mellan produktions- och arrangorsled utgor en grund
pa vilken forestallningar ska na ut, medan ytterligare forsiljning och ink6p kan ses som
kompletterande insatser.

Vidare bor undersdkas hur riktningen ser ut hos Riksteatern angdende den egna produktionen och
om Riksteatern framdver alls ska producera egna forestallningar. Kan Riksteaterns nya regionala
funktion i Skane och resten av landet battre ta vara pa den regionalt producerade scenkonsten i det
regionala och det nationella utbudet?

7.4. Samverkan med kommuner

Det verkar finnas en 6ppenhet hos kommunerna i regionen att pa olika satt samverka med ett
resurscentrum —i liten skala att erbjuda scener och ta del av ett 6kat utbud, och i storre skala att
bygga langsiktiga modeller for samverkan, erbjuda residens- och repetitionslésningar, skapa
turnéslingor osv.

Malmo har i sammanhanget en sarstallning i regionen som produktionsort och skulle, om intresse
finns hos Malmoé stad, kunna vara med och profilera staden som en produktionsplattform for
scenkonst. Intresse for vidare diskussion har uttryckts fran kulturdirektor samt fran Malmo
kulturstod. Ett behov som sarskilt berér Malmo uttrycks fran de teatrar som har egna scener och
lokaler (t ex Teaterhuset Bastionen); om teatrarna kan fa stod i syfte att rusta sina lokaler och scener,
samt frigora verkstads- och lagerutrymmen, kan flera aktérer samsas om lokalerna. Om
Resurscentrum mojliggor 6kad turnéfrekvens kan scener och repetitionsutrymmen upplatas da
forestallningar ar pa turné. Dartill kan grupper gad samman om kringutrymmen. Forstudien foreslar
att Resurscentrum diskuterar fragan med berorda teatrar (forutsatt att msesidigt intresse finns
for medlemskap) och Malmo stad.

Ett annat omrade som berdr Malmo ar biljettformedling for fria grupper och arrangérer genom
Kulturcentralen som idag stods av Malmo kulturstod. Det finns intresse bade hos fria grupper,
arrangoérer och hos Kulturcentralen att titta pa mojligheterna till ett regionalt upptagningsomrade.
(Se utforligare beskrivning under rubriken 6.5.5.). | 6vrigt samspelar Malmé och Region Skane
gallande bidragsgivning till scenkonstarrangérer och fria grupper, samt mots i fragor gallande
regionala uppdrag till institutioner med placering i Malmo (Malmé opera, Skanes dansteater och
Musik i Syd/Palladium). Samspelet kan med fordel vara en resurs fér Resurscentrums utformning av
samverkansformer.

FOreslas att Resurscentrum initierar en dialog med Kulturcentralen om

- regionalt samarbete
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6kad synlighet for arrangorer och fria grupper
publik tillganglighet till forestallningar

Utgdngspunkter for samarbeten

Ovan har redogjorts foér samtal med nagra kommuner under forstudiens gang. Nedan listas
sammanfattningsvis utgangspunkter for vidare diskussioner och aktivitetsutformning mellan
Resurscentrum och exempelorterna Landskrona, Lund, Kristianstad och Angelholm.

Landskrona kommun

haller konstnarliga uttryck hogt i verksamheten

valkomnar residenslésningar

kan erbjuda repetitionsmojligheter med personal som ar kompetens inom bade produktion
och arrangemang, samt gallande teknik och snickeri vilket mojliggor turnébyggen

utarbetar strukturer for professionella aktérer och ungdomar i samspel

formar konstomradesspecifika arbetsgrupper med politiker for 6kad forstaelse hos politiken
har att forhalla sig till stor segregation och ett forandrat kulturklimat i kommunen (i.o.m.
Sverigedemokraternas intrade)

m.m.

Lunds kommun

fa professionellt verksamma fria grupper i kommunen

kommunala teatrar med regionalt upptagningsomrade och etablering — hur ska
ansvarsfordelningen se ut mellan kommun och region?

storstad med landsbygd inom kommunen — ger obalans som bor beaktas vid turnélaggning
vill ta ett sarskilt ansvar for visningsmojligheter for scenkonst mot att Resurscentrum
"kvalitetssakrar produktionerna”

lyfter fram sina invanare som nyfikna pa det som ar nytt och utifrainkommande

m.m.

Kristianstad kommun

god samverkan mellan kommunens konst- och kulturaktérer

stark teaterforening med anstalld personal vilket ses som en forutsattning for bra
verksamhet

stort dansintresse men nagot oklara forutsattningar fér professionellt verksamma
samverkan med grannkommuner kring scenkonstomradet

utveckling av nya sceniska majligheter i nya “Kulturkvarteret”

samarbete med Musik i Syd angaende ”Utvecklingscentrum musik barn & unga”
forslag om teaterslinga samt 6ppen scen

m.m.

Angelholms kommun

testar den regionala scenkonstsubventionen for busstransporter

utreder kommunens kulturlokaler dar behovet av kulturhus med professionell scen lyfts fram
ser hinder kring kommunsamverkan p.g.a. kommungradnser och avsaknaden av bra scener i
omradet

ser positivt pa samverkan med/inom scenkonstomradet

vill se samordning av utbud och tydligare subventionssystem

En utgangspunkt for Resurscentrum och for kommunsamverkan kan vara de strukturer och forslag
samt beskrivningar av hinder som framkommit i samtal med kommuner enligt ovan.
Kommungranserna lyfts fram som det storsta hindret fér samverkan kommuner emellan, t ex med
anledning av separata budgetar, olika stodsystem och olika prioriteringar. Forutsattningar gallande
scener, arrangorer och kulturaktiva skiljer sig ocksa at. Ett annat hinder ar foraldrade bidragssystem
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och "prenumeranter” av bidragstagare vilket skapar sma majligheter till rotation och flexibilitet i
bidragsgivningen. Principen “lite till alla” ar i hog grad férekommande.

Forstudien foreslar att ovanstaende exempel pa samarbetsvilja och aktiviteter kan vara en
utgangspunkt for Resurscentrum fér vidare diskussion om kommunspecifika I6sningar,
pilotsamarbeten etc. att ligga till grund for nya arbetssatt kring spridning av scenkonst.

Vilka specifika scener som kan kopplas upp mot ett kommande resurscentrum har varit svart for de
mindre kommunerna att svara pa. Forstudien anser att detta hellre bor finnas ut i dialog med
respektive kommun; skraddarsydda l6sningar &r nasta steg for att na malet med mer scenkonst till
fler medborgare, och dar ytterligare forteckningar gallande kvalitativa visningsmojligheter inte
hjalper ett resurscentrum narmare malet. Hir beh6ver Resurscentrum hjalpa till att se vilka sceniska
mojligheter och kringarrangemang som kan knytas till respektive produktion pa plats. Flera
kommuner har utvecklingsarbeten pa gang som ber6r scener, vissa prioriterar inte
scenkonstomradet sarskilt i nuldget, och andra verkar behéva regional draghjalp i fragan.

7.5. Utforskandefas — Produktionsspecifika l6sningar

Flera av de medlemmar som uttalat sig i samband med forstudien anger tidsbrist och brist pa
produktionsmedel som en viktig orsak till onédiga ad hoc-l6sningar och icke andamalsenlig
anvandning av medel. En av Resurscentrums viktigaste uppgifter ar enligt forstudien darfor att
bidra till att férbattra framforhallningen fér scenkonstproduktion och att majliggéra en
"utforskandefas”. | detta inryms att redan innan produktionsstart hitta vagar for produktionen att
ingd i ett hallbart och utvecklande projekt, genom att till exempel

- kvalitetssdkra den administrativa och ekonomiska hanteringen

- bevaka att produktionsgruppen har goda forutsattningar for det konstnarliga arbetet
- bista vid ansékningar om stdd och bidrag

- bidratill breddad finansiering
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- hitta samverkansparter och arrangorer

- hitta projektspecifika kommunikations- och mediekanaler parallellt med en grundlaggande
marknadsforing

- definiera mervarden i forhallande till regionala prioriteringar och kulturpolitiska mal

- hitta vagar for att produktionen ska kunna vara tillganglig for kbpare under en langre period

- koppla forestallning till platsspecifika kringaktiviteter med konstnarlig hojd, till exempel
tillsammans med kommuner, arrangorer, féreningsliv, skola, ungdomsnatverk, etc.

- undersoka mojligheter for residensliknande l6sningar i samband med produktionsperiod och
premiar

- bevaka hur produktionen syns och gor sig i férhallande till 6vrigt scenkonstutbud i regionen

- m.m.

Forstudien foreslar att ”Utforskandefasen” kan innefatta féljande fem skeden och fragestallningar.

1. Idé och vision

Idé om produktion och/eller arrangemang och genomférande?
Relevans av produktionen — varfor ska den goras?

Idé om kommunikationsmojligheter?

Prelimindra tidsramar?

Former for utvardering och dokumentation?

Ar projektet ett regionalt projekt? Ar turnéuppsattning mojlig?

2. Behov

Vilka mojligheter har initiativtagaren/-na att genomféra produktionen?
Vilken typ av insatser behovs?

Vem ska genomfora projektet?

Vilka ar de ekonomiska behoven?

Ar det rimligt att hitta finansiering?

Vem ska goéra vad for att soka relevanta samarbeten?

Hur kan en skraddarsydd I6sning for just den har produktionen se ut?

3. Samverkan

Behovs konstnarliga samarbeten?

Vilka redan offentligt finansierade parter kan medverka for &ndamalsenlig anvandning av offentligt
stod?

Vilka andra parter behovs och 6nskas for ett hallbart projekt?

Hur kan ytterligare parter eller medborgare ta del av projektet?

Hur kan samverkas kring kommunikation och publikméten?

4. Utveckling

Pa vilket satt kan projektet bidra till utvecklingsinsatser hos respektive parter?
Vilka mervarden kan det féra med sig pa kort respektive lang sikt?

5. Resurs

Vilka insatser ska goras och vem ska géra dem?
Behovs ytterligare finansiering och var ska den hamtas?
Summering av nodvandiga resurser — ska projektet genomforas eller ej?

Modellen kan ocksa askadliggoras enligt féljande.
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Resurscentrum ska aven kunna erbjuda sina tjanster da produktionsteam vill prova sig fram och ta
risker, likasa kunna stotta arrangdrer som vill séka nya vigar. Omsesidigt fértroende mellan
Resurscentrum och initiativtagare ar en férutsattning for kontakt och samtal pa visionsstadiet.
Produktionsledet kan genom modellen fa stdd och uppmuntran i att definiera sina projekt (vad,
varfor, vilken relevans, hur, mal och syfte).

Modellen maojliggor aven ett utvecklingsarbete mellan Resurscentrum och kommunerna dar
kommunens insatser kan tydliggoras.

7.6. Langsiktigt och projektrelaterat — Tva verksamhetslinjer

De behov som uttrycks av berérda aktérer kan kokas ner i tva kategorier: 1) Férutsattningar for
verksamheten (langsiktiga I6sningar) och 2) projekt- och produktionsrelaterade behov. Foérstudien
foreslar att Resurscentrum bor se dessa tva linjer som centrala i verksamheten och rigga
personalsituation och resursfunktioner darefter.

1. Férutsattningar for verksamheten — langsiktigt arbete

For detta behovs anstélld personal som kan jobba langsiktigt for lokal utveckling med regionala kontaktytor.
Nyckelord: Framvdxt, bygga relationer, fértroende, kvalitet, Idng framférhdlining, planering...

Hit hor dven
- natverksbyggen — vilka resurser finns pa andra stéllen, relevanta for &ndamalet med Resurscentrum?
- tillgangen till verksamhetsmedel fér grupper och arrangorer

- modellbyggen for kommunsamverkan
- mm.
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2. Projektverksamhet och produktion — tidsbegransat arbete

For detta behovs projektbaserad sakkunskap for “utforskandefaser”, produktion samt skraddarsydda
arrangemang, marknadsforingsinsatser, definition av marknadsvarden, relevant synlighet, specifika malgrupper
etc.

Nyckelord: Nya vdgar, skaparlusta, tekniska I6sningar, nya publikgrupper, innovation, crossmedia...

Tva typer av projektresurser kan definieras som utgar fran

- enskilda produktioner i en fast verksamhet — att bygga pa langsiktig grund baserat pa gruppernas
verksamhetsforutsattningar (se 1 ovan), samt att omvandla produktion och projekt till ett mervarde
for dels gruppens verksamhet, dels for konstomradet i stort

- att lyfta in forutsattningar for det nyskapande — omvarldsbevakning, vad ar pa gang inom andra
omraden, hjilpa fram nya initiativ, vara en dialogpart for utveckling m.m.

Férhoppningen dr att detta arbetssatt kan underldtta for Resurscentrum att definiera var och hur
stodinsatser ska ske for bast anvandning. Forstudien foreslar att arbetssattet tillampas i
Resurscentrum.

7.7. Residenslosningar

Forstudien foreslar kort att sarskilt fokus laggs hos Resurscentrum pa att utveckla befintliga, saval
som nya, residenslésningar. Detta giller bade de traditionella formerna fér residens dar en konstnar
eller kulturskapare erbjuds finansierad vistelse for att arbeta med sin konst, samt nya former for
residens. Har kan Resurscentrum vara kreativa och utarbeta egna modeller.

| dialog med Konstnarsnamnden kan befintliga internationella residens ses 6ver och om mojligt
vaxlas upp i bemarkelsen uttkas samt tillféras nationella |6sningar. Ett exempel skulle kunna vara
utbyten med Pitea dar flertalet nya dansstudior installerats i anslutning till Lulea universitet och
Studio Acusticum (multifunktionellt och hogteknologiskt konserthus).

Ett annat exempel ar residenslosningar for medlemmar som kan kopplas till tidsbundna

kanslifunktioner i syfte att féra in sakkunskap och projektidéer i verksamheten hos
centrumbildningar och Resurscentrum.
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8. Internationellt arbete och utbyte

Internationellt utbyte inom scenkonstomradet har namnts i varierande grad under arbetet med
forstudien. Flera fria grupper anger att inga sarskilda behov finns kopplade till det internationella,
medan vissa vill lyfta de behoven sarskilt.

8.1. Aspekter pa internationellt utbyte

Forstudiens forslag ar att arbetet med internationella fragor, i forhallande till Resurscentrum, kan
kategoriseras enligt foljande:

* Inhamtning av sakkunskap fran internationellt verksamma scenkonstaktérer/medlemmar
knutna till centrumbildningarna, fran kommuner med internationella natverk, samt fran
samverkande organisationer/institutioner/arrangorer/scener.

*  Hur kan Skane utgora en intressant bas for internationellt verksamma scenkonstaktérer s
att de inte flyttar sin verksamhet utomlands, eller véljer att enbart arbeta i utlandet?

* Hur ser motsvarande stodinsatser ut i andra lander — finns det samverkansmajligheter eller
inspirerande exempel?

Tva exempel pa verksamheter liknande planerat resurscentrum &r ProjektCentret vid Dansens hus i
Képenhamn, samt Produforum for finlandssvenska kulturaktoérer. Det senare har dven en regional
struktur. Verksamheterna beskrivs nedan som inspiration for vidare verksamhetsutformning hos
Resurscentrum.

8.1.1. ProjektCentret, Danmark

Dansens Hus ar ett center for modern dans i Danmark. Huset erbjuder flera funktioner och
avdelningar som pa olika satt kan hjalpa och stodja dansare och koreografer att utveckla sin konstart.

ProjektCentret erbjuder administrativ assistens till koreografer/grupper som inte har egen
administration eller producent, som har sokt och beviljats stdd till en dansproduktion eller som
planerar ett projekt. ProjektCentrets storsta och viktigaste uppgift ar att sakra en professionell
ekonomisk styrning av projektet. | samarbete med koreografen/gruppen utarbetas en budget som
I6pande justeras. Vidare tar ProjektCentret hand om kontraktskrivning, l6neutbetalningar, skatte-
och momshantering samt aterrapportering till bidragsgivare. Koreografen/gruppen kan dven fa
radgivning och fa ventilera sina idéer kring projektets innehall, produktion och medverkande,
forsakringsfragor etc. ProjektCentret hjalper dven till med respons pa projektbeskrivningar,
ansokningar, pressmeddelanden m.m.

Koreografer/grupper som beviljats stod for sin produktion eller sitt projekt betalar 5 % av det
samlade stodet for tjansterna. Den som star i berad att sdka stéd kan avgiftsfritt fa hjalp med
utformning av ansdkan, budget och mojliga finansiarer.

Om Dansens hus i Képenhamn kan i 6vrigt ndmnas att endast utbildade dansare och koreografer
erbjuds medlemskap. Ovriga som har intresse i modern dans erbjuds ndgot som kallas “dansXtra” for
ta del av nyheter och information inom omradet. Dansstudios kan hyras men bokning sker endast en
gang i aret genom ett ansokningsformular. Hyresgaster fran foregdende sdsong har foretrade varfor
det kan vara svart fér nya aktorer att fa studiotid.
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Dansens Hus er en oberoende institution under Kulturministeriet. Driften stéds genom offentliga
medel samt Tips- och lottomedel.

8.1.2. Produforum, Finland

Produforum éar ett projekt och ett natverk fér personer som arbetar professionellt inom konst- och
kulturomradet i Svenskfinland. Verksamhet finns pa flera orter i regionerna Nyland, Aboland och
Osterbotten. Respektive region har en koordinator. Parollen dr att samarbete ska l6na sig. Natverket
jobbar gransoverskridande bade sett till geografi och verksamhetsomrade, daribland scenkonst.

Produforum arrangerar seminarier, verkstader, diskussioner och fortbildning. Aktérerna ar i manga
fall med i produktion av dessa. Aktiviteterna ar avgiftsfria. Utévare kan sjdlva ta initiativ till sa kallade
”producentverkstader” genom att samla minst fyra deltagare och féresla ett tema. Koordinatorn ser
sedan till att aktiviteten kan genomforas. Det gors dven arbete som syftar till att starka och
presentera kulturaktoérers “kompetensportfolio”.

Kulturaktorer ombeds kontakta koordinatorn i sin region for att diskutera pa vilket satt de kan dra
storsta mojliga nytta av natverket. | tva regioner skiljer man pa fasta och rorliga aktérer. Fasta
aktorer kan tillsammans med projektpersonal planera, genomfora och utvardera verksamheten.
Bland dessa finns bade individer, teatrar och andra konstellationer. Fasta aktorer skriver avtal med
Produforum och far dven tillgang till arbets- och m6tesutrymmen, regelbunden handledning och
synlighet i ndtverkets annonsering och pa hemsidan. Aktérerna traffas regelbundet pa aktérsmoten
dar man utbyter information om aktuella produktioner och satsningar, knyter kontakter och initierar
nya aktiviteter. Aktérsmotena véljer in de fasta aktorerna som forbinder sig att tillféra natverket av
sin kompetens och sitt kunnande. Verksamheten bygger pa principen om utbyte av kunnande och
kompetens. Ovriga aktorer kallas for rérliga och kan ta del av Produforums verksamhet genom att
delta i seminarier, verkstader, handledning och foreldsningar. Rorliga aktorer kan dven bestilla
utskickslistor och ta del av nyhetsbrev. Ytterligare en kategori ar kommunala aktorer och
institutioner som bendmns som samarbetsaktorer i ndtverket.

Produforum uppréatthaller dven Kulturforum pa webben, en moétesplats for konst och kultur och en
portal for gratis marknadsféring for hela kulturfiltet. Projektet har ocksa till uppgift att forbattra
kulturaktorers fardigheter inom kulturexport och kulturutbyte, samt att lanka utdvare till nordiska,
baltiska och internationella natverk. Finansiering sker med stod fran Europeiska socialfonden, via
narings-, trafik- och miljécentralen samt undervisningsministeriet och med kommunal och privat
finansiering.

8.1.3. Norsk scenekunstbruk, Norge

Norsk scenekunstbruk formedlar scenkonst till dldrarna 0-20 ar 6ver hela landet. | verksamheten
ingar dven att arrangera utbudsdagar (Showbox), ndtverksmoten och seminarier. Organisationen
bestar av ett kansli om tre personer, en styrelse, ett konstnarligt rad samt en kommitté. Det
konstnarliga radet ar en varderingsinstans som i en radgivande funktion ska bidra till, tillvarata och
starka konstnarlig kvalitet och kvalitet i formedling géllande de forestéllningar som ingar i
Scenekunstbrukets repertoar. Radet bedémer dven ansékningar om att arrangera turnéer och
forestallningar samt fordelar medel. Radets medlemmar sitter i regel pa tvaariga mandat.

Den kommitté som finns knuten till Scenekunstbruket har till uppgift att behandla ansékningar om
produktionsmedel inom Den kulturelle skolesekken (nationell satsning pa att alla skolelever i Norge
ska fa mota professionell konst och kultur). Mandatperioden ar tva ar och kommittén kan dven
inhamta extern expertis.
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Scenekunstbruket har dversikt 6ver vad som produceras och visas av professionell scenkonst utanfor
institutionerna. Utdver samarbete med tillknutna rad fors dialog med det landsomfattande
medlemsnéatverk av kommuner och lokala arrangorer som byggts upp. Scenekunstbruket fordelar
stod till arrangorer i natverket motsvarande 50 % av de totala utgifterna per forestallning formedlad
genom Scenekunstbruket. Arrangéren koper sjalv in forestallningarna genom kommunen eller direkt
fran gruppen.

8.2. Insatser for utveckling mot internationellt utbyte

Med utgangspunkt fran de svar som lamnats i samband med forstudiens fragor till
centrumbildningarnas medlemmar och till kommuner foreslar férstudien féljande insatser.

8.2.1. Inhamtning av sakkunskap

Samtal med internationellt verksamma scenkonstaktérer/medlemmar knutna till
centrumbildningarna, med kommuner med internationella natverk, samt med samverkande
organisationer/institutioner/arrangorer/scener.

Internationella fragor kan narmas fran flera olika vinklar. For manga scenkonstaktorer ar det
internationella arbetet inte en sarskild kategori i arbetet utan ingar som en naturlig del i
verksamheten. Det ar viktigt att fanga upp hur Skanes professionella utévare arbetar i utlandet, hur
de ser pa sin internationella verksamhet, samt vilka natverk de besitter, fér att dels kunna stddja
dem pa ett relevant satt, dels se till att stoédinsatser ocksa kommer regionen tillgodo.

Vissa kommuner har utbyten och samarbeten med andra lander och territorier. Forvaltningar och
politiker dker pa inspirationsresor och hamtar in kunskap, och vissa ar delaktiga i konkreta
scenkonstsatsningar i andra lander eller bjuder in till gastspel eller residens. Hur kan de fria
scenkonstaktorerna bjudas in i och ta del av detta? Kan mindre kommuner ta del av mer resursstarka
kommuners internationella satsningar? Finns det politiska hinder for internationellt och
interkulturellt arbete i vissa kommuner som gor det svart for utévare och tjansteman att ga vidare
med internationella idéer och initiativ, och hur kan ett resurscentrum i sa fall hjalpa till?

Regionala institutioner och verksamheter huserar kontinuerligt ett flode av den internationella
scenkonstscenen. Hur kan dessa utbyten, natverk och kontakter véaxlas upp och komma de fria
aktorerna tillgodo i hogre grad an idag?

8.2.2. Diskussion

Hur kan Skane utgdra en intressant bas for internationellt verksamma scenkonstaktorer sa att de inte
permanent flyttar sin verksamhet utomlands, eller véljer att enbart arbeta i utlandet men med Skane
som bas?

Vilka ar de faktiska villkoren fér professionellt verksamma scenkonstnarer i Skane, och hur star de i
forhallande till enskilda utévares mojligheter utomlands? Bland Danscentrums medlemmar finns
bade sddana som bor i Skane, producerar till viss del i Skane, men arbetar nastan uteslutande i
utlandet vad det géller det sceniska, samt sadana som &r inflyttade och vill etablera sig i regionen.
Bilden ar att regionen satsar pa modern dans, men spetsen viljer anda att flytta utomlands —
orsaker?

8.2.3. Goda exempel

Hur ser motsvarande stddinsatser ut i andra lander — finns det samverkansmajligheter eller
inspirerande exempel?
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Nagra exempel som framkommit under arbetet med forstudien och som kan diskuteras vidare for att
omsattas i Skane ar fran

* Holland — PR-turnéer med korta forestallningar. Resurscentrum presenterar ett
scenkonstutbud fér medborgarna i marknadsféringssyfte, som en teaser for att locka publik
att kopa biljett till forestallningar, eller atminstone bidra till nya intryck.

* Finland — gemensamt arrangemangskalendarium fér samtliga aktorer i regionen. Kan
utarbetas i samarbete med Kulturcentralen och ldnets institutioner.

*  Finland — manatliga samverkansméten for kulturaktdrer. Oppna motesarrangemang dar
utovare saval som kommuner, producenter, foretagare osv. kan hjélpa varandra vidare, ge
inspiration och s6ka samarbeten och input. Kan arrangeras i resurscentrums regi och kopplas
till en "utforskandefas” for samverkan mellan produktions- och arrangorsled.

¢ Danmark — procent av gruppens offentliga stod avvaras for tjanster relaterade till
produktionen. Motsvarande system kan utarbetas inom Resurscentrum.

* Norge — kvalitetssakring i form av konstnarligt rad. Varianter pa detta kopplat till
produktioner formedlade genom Resurscentrum kan tillampas. Méjligtvis kan dven

projektgrupper formas enligt produktionsomrade, geografiskt omrade, sdasong eller liknande.

Foreslas att dessa verksamheter undersoks ndrmare i samband med Resurscentrums utformning.
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9. Jamstdlldhet och tillgidnglighet

Kan konstateras att fragor om jamstalldhet och tillgénglighet inte har tagits upp av nagondera part
eller medlem i den kommunikation som dgt rum inom ramen fér forstudien. Inte heller i
organisationernas styrdokument har dessa begrepp nagon framtradande roll.

Det ar forstudiens absoluta mening att jamstalldhet och tillgdnglighet ska genomsyra arbetet hos
bade Teatercentrum, Danscentrum, Riksteatern och Resurscentrum. Medvetande om dessa fragor,
samt ett jamstalldhets- och ett tillgdnglighetsperspektiv, ska vara narvarande i forhallande till allt
det som diskuteras gillande verksamhet och insatser hos organisationerna.

9.1. Jamstalldhet och tillgénglighet som verktyg for maluppfyllelse

For att na malet med mer hogkvalitativ scenkonst till fler bor Resurscentrum halla en 6ppen
dialog med arrangorer och scenkonstaktorer om det gemensamma ansvar som alla aktorer inom
scenkonstfaltet har for 6kad jamstalldhet, samt utveckla metoder for atgarder och uppféljning vad
det géller genusfragor.

Enligt forstudien bor organisationerna gemensamt se till

- att kvinnor och mé&n har samma mojligheter att verka inom de omraden som
organisationerna representerar

- attrepresentationen av man och kvinnor i verksamhet och medlemsbas ar balanserad

- att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas i samband med eventuell rekrytering, vid formandet
av projektgrupper och liknande

- attingen diskriminering sker pa grund av kon

| forstudien ”Breddat arrangorskap” foreslogs nagra atgarder for att komma at
jamstalldhetsfragorna. Exempel pa insatser kan vara foljande.

* Genom framtagande av statistik hGja medvetenheten om fragan och visa pa hur det ser ut pa
scenkonstomradet, i foreningslivet, i styrelser etc.

* Tafram maldokument for 6kad jamstalldhet.

* Visa pa vilka faktorer som spelar in vad det géller genusrelaterade fragor pa
scenkonstomradet.

* Se oOver styrelse-, medlems- och gruppsammansattningar samt visa medlemmarna pa former
for rekrytering till styrelser och arbetsgrupper for att frimja jamstalldheten.

* | relation till de produktioner som tas fram och arrangeras bevaka hur, t ex pa arsbasis, antal
upphovspersoner, personer i konstnarlig ledning, skadespelare etc. forhaller sig till ett
jamstalldhetsmal.

* Tillampa ett jamstalldhetsperspektiv i samband med insatser som beror atervaxt, t ex i dialog
med utbildnings- och kompetensutvecklingsinstanser.

* Visa pa goda exempel dar ett malmedvetet arbete lett till goda resultat, dynamik och
mangfald inom arrangors- och produktionsled.

* Samarbeta med scenkonstlivet i 6vrigt i dessa fragor.

¢ Utforma checklistor att anvanda i verksamheten.

e Mm.
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Arbete kring tillgdnglighetsfragor stannar ofta vid tillganglighet for funktionsnedsatta personer i
anslutning till forestallningar. Teatercentrum har pa nationell niva tagit fram ett styrdokument som
vagleder medlemmarna i tillganglighetsfragor. Har kategoriseras fragorna enligt arkitektonisk
tillgdnglighet — anpassning av lokaler, och social tillgdnglighet — manniskors attityder och bemdétande.
Dokumentet sammanfattar lagstiftning pa omradet, reder ut begrepp och termer, och kan med
fordel enligt forstudien ligga till grund for arbete med tillganglighetsfragor hos Resurscentrum.

Dartill bor laggas den aspekten av tillganglighet som handlar om

- hur tillgdnglig Teatercentrum, Danscentrums, Riksteaterns och Resurscentrums verksamhet
ar for medlemmar, nya medlemmar och andra aktorer

- hur tillgéngliga de produktioner och arrangemang som genomfors ar for en mangfald av
medborgare

- om det finns en tillganglighet i kommunikation parter/méanniskor emellan sa att var och en
kan kanna sig inkluderad, valkommen och lyssnad pa

Foreslas aven att mangfaldsfragor diskuteras inom ramen for tillganglighetsbegreppet.

Tillgédnglighet, jamstdlldhet och mdngfald — fragor till hjélp

| forstudien Breddat arrangdrskap (2011) aterfinns ett fragebatteri for scenkonstarrangorer att
fungera som verktyg for arrangorsutveckling. De delar som beroér tillgdnglighet, jamstalldhet och
mangfald upprepas nedan, modifierade att anvdandas av bdde produktions- och arrangérsled for ett
gemensamt ansvar pa dessa omraden.

Hur kan vi gemensamt forbattra tillgangligheten sa att alla medborgare, oavsett t ex
ursprung, ekonomiska och fysiska mojligheter far tillgang till scenkonst av hog kvalitet, pa
sin ort, men ocksa pa de stdrre scenerna? Hur kan vi géra fler nyfikna och intresserade av scenkonst?

Arrangemanget som motesplats for publik, unga, scenutévare osv. — hur kan detta utvecklas i
samspel med institutionerna? Publikdialog i samband med forestallning — goda exempel? Vilka
erfarenheter har regissorer, koreografer, tonsattare osv. i detta avseende? Kan publikmoéten goras i
storre omfattning och ar det 6nskvart?

Publikarbete — att locka unga och vérna aldre? | vilka former kan sddant samarbete ske?

Hur arbetar vi med och gentemot barn och unga? Hur kan vi tillsammans ansvara for att alla

unga i egenskap av publik blir presenterade scenkonst, och samtidigt stimulera till deltagande och
atervaxt?

Pa vilka satt kan mangfaldsfragan beaktas inom produktionsledet? Hur ser mangfalden ut inom
produktionsled och i forhallande till repertoar? Hur ser rekrytering ut till styrelser, programrad etc.
ur ett mangfaldsperspektiv?

Hur tar vi ett gemensamt ansvar for jamstalldhet inom scenkonstomradet?

Vilka ar lagren for delaktighet i scenkonstlivet — professionella scenutdvare, konstnarlig

ledning, produktion, upphovssidan, arrangorskapet, osv.? Vilka méjligheter har vi att arbeta med
fragan och hur kan vi na direkt resultat? Vilka insatser ar rimligt att arrangérer respektive
institutioner och det fria produktionsledet sérjer for i relation till arrangemangen?

Etc.
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10. Kontakter

Under arbetet med forstudien har kontakter tagits med representanter for

Kultur Skane

Danscentrum Syd
Teatercentrum Sodra regionen
Riksteatern Skane

Riksteatern
Dansstationen/Salto!

Rorelsen — koreografer i Skane
Fria teatrar i Malmo
Produforum, Finland

Dansens hus, Danmark
Statens kulturrad
Konstnarsnamnden

Dartill har kontaktats samtliga
medlemmar hos Danscentrum Syd
medlemmar hos Teatercentrum Sddra regionen

kommuner i Skane

varav samtal och e-postkorrespondens har férts med flertalet.

Férstudien genomférdes hésten 2011 av

Ulrika Lind
epost@ulrikalind.com
tel. 076 7882853

lllustrationer: Andreas Dienert
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