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1. Uppdraget

Genom forstudien avser Riksteatern med stod av Region Skane undersoka Riksteaterns
forutsattningar att bidra till regional utveckling inom scenkonsten i Skane. Forstudien ska dels
behandla uppbyggnaden av ett arrangérscentrum med bas hos Riksteatern Skane, dels visa pa vagar
for arrangorsframjande funktioner i regionen. Forstudien ska dven ta sikte pa nationell tillampning.

Arbetet begransas inte till riksteaterforeningarna utan omfattar en bredare malgrupp arrangorer i
syfte att vidga mojligheterna for publik i hela regionen att ta del att ett storre utbud av musik- och
scenkonstproduktioner. Riksteatern vill i projektet som helhet rikta sig sarskilt till unga arrangérer
samt uppmuntra till nya former for arrangorskap och resursfunktioner.

Forstudien tar sikte pa de utvecklingsomraden som identifierats i det trepartsavtal som slutits mellan
Riksteatern, Riksteatern Skane och Region Skane.

Overgripande mal fér samverkan parterna emellan &r

- att starka kulturlivet i Skane genom att 6ka medborgarnas tillgang till ett omfattande och
varierat kulturutbud av hog kvalitet

- att oka kvaliteten och efterfragan pa utbudet genom ett 6kat medborgar- och
brukarinflytande i beslutsprocesserna

- att stimulera de befintliga teaterféreningarnas majligheter till att vara en resurs fér detta och
annat engagemang i narsamhallet

- att genom en 6kad aktivitet hos arrangorsféreningarna uppna en storre utvaxling av stédet
till de regionala scenkonstproducenterna

- att bilda nya arrangorsféreningar och samverka med befintliga kulturféreningar med malet
att skapa ett demografiskt och geografiskt heltdckande arrangorsnatverk

- att fordjupa samverkan och férstaelsen mellan ideella kulturféreningar och regionala
intressenter inom kulturomradet (bl.a. genom att dra nytta av det nationella natverket
”Ideell kulturallians” som representerar mer dn 1 miljon medlemmar)

- att bidra till den nationella kulturpolitiska och demokratiska utvecklingen genom kunskaps-
och erfarenhetsspridning av pilotarbetet i Region Skane

| ett forandrat kulturklimat finns skal att utrona vilken funktion Riksteatern kan fylla i relation till
samtliga arrangorer i hela landet. Riksteatern avser darfor att i samverkan med regionala parter
skapa en modell for ett arrangdrscentrum dar Riksteaterns framtida roll ar definierad, och relationen
till 6vriga aktorer (arrangorer, producentledet och regionala beslutsfattare) tydliggjord. Likasa
nyckelfunktioner och kontaktvagar, samt att ytor for samverkan blir synliga och resurser utnyttjas pa
ett mer effektivt och hdansynsfullt satt.

Forstudien ska

- visa om och hur Riksteatern genom ett arrangdrscentrum kan béara ett utokat ansvar for
arrangorsfragorna i regionen

- visa hur det civila samhallets férutsattningar att ta ansvar for regional utveckling kan 6ka
genom ett bred samverkan

- belysa vilka andra arrangorsintressenter som finns samt definiera stddbehov hos dessa

- visa vad ett arbetssatt med bred samverkan kan innebéara, samt eventuella svarigheter
respektive vinster

- hur arrangorsfragorna pa ett naturligt satt ska kunna kopplas till produktionsledet

- behandla ansvarsuppdelning och finansiering i relation till arrangérscentrat



Det nationella projektet ska sedan

- synliggora de sarskilda stod-, resurs- och utvecklingsbehov som géller hos respektive regions
arrangorer

- visa pa nationell tillamning av forstudien samt de erfarenheter Riksteatern Skane gor i
trepartssamarbetet

- dranytta av 6ver landet genomfoérda och pagaende arrangorsutvecklingsprojekt

- samverka med regionala savil som nationella parter for synliggérandet av regionspecifika
arrangorsframjande funktioner

| forstudien anvands begreppen arrangor och producent, arrangoérsled och produktionsled.
Arrangorsledet innefattar alla arrangorer av scenkonst oavsett organisationsform, men med en
utgangspunkt i det ideella engagemanget. Med produktionsled avses skapare och utférare,
upphovspersoner och scenutévare, institutioner och fria grupper etc.

Den del av arbetet som ror nationell tillampning redovisas i separat studie.



2. Sammanfattning

Forstudien visar pa goda mojligheter for breddat arrangorskap inom scenkonstlivet i Skane. Fragan
om finansiering fér arrangérscentrum, som en del av planerat resurscentrum for scenkonst i Skane,
foreslas behandlas i ett senare skede, nar behov och omfattning av ekonomiska medel studerats
narmare.

Forstudien betraktar arrangérscentrum inte enbart som fysiskt centrum med sin bas hos Riksteatern
Skane, utan dven som ett arbetssatt for att nd en breddad arrangérsbas samt en vidgad syn pa
arrangorsrollen, dar arrangérskapet star i centrum framom arrangéren som aktor. Forstudien
behandlar bland annat

- arrangoérers stédbehov
- vagar for att na nya och unga arrangorer
- vikten av lokal samverkan

och foreslar inriktning pa verksamheten, arrangérsfraimjande funktioner samt tankbara insatser.

Enligt forstudien kan Riksteatern genom ett arrangérscentrum bara ett utdkat ansvar for
arrangorsfragorna i regionen. Det ska vara mojligt for fler medborgare att ta del av en storre
mangfald av produktioner, och fler ska kunna inspireras till att verka som arrangorer. Befintliga
arrangorer ska fa stéd och samtidigt kunna bidra med sina kunskaper lokalt och regionalt.

Scenkonsten ska genom arrangoérscentrum kunna goras an mer tillgianglig bade pa sma och stora
orter genom att forutsattningarna for scenkonstarrangemang belyses och férbattras, samt att
formedlingsfunktioner for den fria scenkonsten tydliggérs.

En forutsattning for andamalsenlighet i de regionala insatserna pa omradet ar att de arrangorer som
ar foremal for arrangorscentrums insatser inte begransas till riksteaterféreningarna utan dven
omfattar ovriga ideella arrangdrer inom musik- och scenkonstomradet, samt att insatser och
stodsystem, bade ekonomiska och praktiska, nar dven nya och unga arrangorer.

Med detta menas inte att Riksteatern ensam ska ansvara for arrangérsfragorna. Daremot kan
arrangorscentrum vara ett verktyg fér samverkan sa att befintliga resurser i regionen synliggors och
anvands, samt att olika aktérer gemensamt kan belysa eventuella brister i nuvarande stédsystem.
Arrangorscentrum behover saledes inte utfora allt arrangorsframjande arbete pa egen hand, men
finnas synlig som en koordinerande part. (Ett exempel pa sddant samarbete &r den arrangorskurs
som genomférs 2011 som ett samarbete mellan Riksteatern Skane, ABF, Folkets hus och parker,
Musik i Syd och Malmo opera — samtliga parter med stor kunskap om arrangorsfragor.)

Hos regionala institutioner samt hos regionens lansmusikorganisation noteras bade kunskap och
erfarenheter i relation till arrangérsfragor, och en vilja att samverka med arrangérsledet i nya
langsiktiga former. Likasa finns ett antal organisationer som ror sig mellan civilsamhélle och andra
sfarer och som har natverk som idag inte ar varken arrangorer eller publik, men dar det finns
nyfikenhet och lust att samverka kring scenkonstproduktion och scenkonstarrangemang. Dessa ar till
exempel etniska organisationer, kulturhus, forum for kulturdialog, ungdomsnatverk etc.

En uppgift for arrangérscentrum blir att vidga samarbetskretsen och dven lyfta fram bredare syften
med att arrangera scenkonst; arrangoérsrollen behdver inte enbart begransas till formedling av
produktioner till en publik, utan kan dven t ex inneb&dra en motesplats for unga och professionella
utovare, vara ett forum for kompetensutveckling, m.m.



Arrangorscentrum ska dven kunna uppmuntra en starkt dialog mellan producent- och arrangorsled.
Detta dels for att utnyttja befintlig kunskap och resurser gillande hela kedjan fran skapande till
publikmote, dels for att korta de ekonomiska vagarna: Sa stor del som mojligt av resurser for
breddat arrangorskap bor na medborgarna i Skane direkt, fraimja kvalitet, efterfragan och tillgang,
samt anvandas effektfullt fér fraimjande insatser, samverkan och produktion.

En av utmaningarna i arbetet med att na breddat arrangorskap ar att se till att standigt ha tillgang till
det nationella och det regionala 6rnperspektivet for att halla mojligheterna for nya véagar helt 6ppna,
och att samtidigt minnas kdrnan i arbetet — att varje medborgare ska ha tillgang till konst och kultur
av hog kvalitet, och att se hur detta kan astadkommas pa mest dndamalsenliga satt sa att resurser
och kunskap landar ratt. Arrangorscentrum kan utgéra ett vardefullt verktyg for regionen och for
Riksteatern att vaxla mellan fokus och bredd.

Arrangorscentrum bor kontinuerligt definiera arrangérers behov och visa pa hur arrangérer kan
utgora en resurs for regional utveckling; det som for vissa arrangorer utgor styrkor kan fér andra
utgora stédbehov (som t ex kontakt med lokala politiker, ekonomisk hantering m.m.). Om
civilsamhallet ska kunna vara delaktiga som en resurs for regional utveckling maste initiativkraften
starkas hos ideella arrangorer, ungdomar, de fria konstutdvarna osv. Detta kan arrangdrscentrum
hjalpa till att bevaka sa att bidragssystem och institutioner, samt den nationella nivan med
myndigheter och riksférbund, ar tillgdngliga for dessa aktorer. Arrangdrscentrum bor samtidigt
bevaka att just dessa system och organisationer sjalva inte utgor ett filter eller et hinder for
civilsamhallets engagemang i regionala fragor.

Under 2011 genomfor Region Skane ytterligare en forstudie genom vilken man narmare vill titta pa
forutsattningarna for ett resurscentrum foér scenkonst i Skane, samt ringa in behov och villkor hos
produktionsledet. Mycket av innehallet i den har studien om breddat arrangérskap har dven en
produktionsaspekt, och flera aspekter dartill i en komplex scenkonststruktur med manga akt6érer som
verkar pa varierande villkor. Férstudien foreslar att inte faststalla modell och finansieringsstruktur for
arrangorscentrum innan Region Skanes forstudie gallande producenternas behov i férhallande till ett
resurscentrum for scenkonst ar redovisad (hosten 2011), samt innan faktiska mojligheter for regional
finansiering ar definierade (2012). Detta for att pa béasta satt tillvarata och disponera befintliga
respektive nyanslagna och eventuellt kommande resurser — ekonomiska, praktiska och fysiska. Dock
foreslas i texten nedan, samt under rubriken férslag, nagra huvudlinjer i verksamheten,
programmadssiga verksamhetsinsatser samt hur Riksteatern kan ga vidare med uppbyggnaden.



3. Regionala majligheter till st6d och samarbete

Regeringens nuvarande kulturpolitiska prioriteringar ar barn och unga, kulturarv fér framtiden och
forbattrade villkor for den nyskapande kulturen. Arrangorsstod for dans- och musikomradet, som kan
jamforas med det stod Riksteatern ger sina féreningar, samt stod for fria grupper inom teater, dans
och musik fordelas av Statens kulturrad. Kulturradets mal for bidragsgivningen ar att uppna ett
omfattande och varierat kulturutbud av hog kvalitet for alla i hela landet. Kulturrddet férdelar dven
stod till de centrumbildningar som kan ses som intresseorganisationer och féormedlare for
professionella fria grupper inom teater, dans och musik. Teater- och danscentrum finns etablerade i
Skane och har idag visst samarbete med Riksteatern kring utbudsdagar och liknande. Musikcentrum
och Musikcentrum Vast (MCV) verkar idag utifran Stockholm och Géteborg men har medlemmar
over hela landet. Under 2011 bildar de tva organisationerna en riksférening, och enligt uppgift finns
intresse att pa sikt samverka med arrangorscentrum i Skane.

3.1 Kultursamverkansmodellen

Innevarande ar har en ny modell fér férdelning av statliga kulturmedel till regionerna inforts.
Samverkansmodellen ska innebéra att regionernas frihet och ansvar 6kar inom kulturomradet och att
kulturen ska foras narmare medborgarna. Modellen ska ge 6kade mojligheter till regionala
prioriteringar och variationer men ocksa bidra till 6kad maluppfyllelse av de nationella kulturpolitiska
malen, mal som bland annat ska stimulera deltagande, kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet
for samhallets utveckling. Genom modellen ska dven det statligt respektive regionalt samspel med
civilsamhalle och professionellt kulturliv starkas.

Enligt instruktion for Statens kulturrad finns vid myndigheten ett samverkansrad med uppgift att
samordna de nationella kulturpolitiska intressena i samverkansmodellen. Regeringen utser de
myndigheter och institutioner som ska inga i samverkansradet. Riksteatern ar en av dessa.

| Kulturradets utvardering av samverkansmodellens férsta omgang anges att "det ar viktigt att
foretradare for det professionella kulturlivet och foretradare for civilsamhallet pa olika satt ges
mojlighet att delta i diskussionerna kring kultursamverkansmodellens utveckling”. Vidare ndmns att
det ocksa ar viktigt att “kulturutévare och upphovspersoner, liksom representanter for civilsamhallet,
fortlopande ges forutsattningar att delta i utvecklingen av kulturplanen i den egna regionen samt
uppfoljningen och utvarderingen av denna”.

| utvarderingen lyfter Riksteatern fram ett behov for samverkansradet att “ta ansvar for att utveckla
och forbattra dialogen med de ideellt aktiva och utévare inom kulturomradet”. Riksteatern hanvisar
ocksa till EU:s kulturagenda dar kulturell mangfald och interkulturell dialog &r i fokus — kultur som en
katalysator for kreativitet, samt kultur som huvudkomponent i internationella relationer.
Civilsamhallets roll i denna process ar enligt Riksteatern mer erkdnd och efterfragad én den tidigare
har varit, och Riksteatern anser att samverkansradet i sin dialog med nationella minoriteter och
etniska grupper kan hjalpa till att sdkerstalla en mer inkluderande och deltagande process.

Formuleringarna i utvarderingen av samverkansmodellen kring civilsamhillets roll, bl.a. ideella
arrangoérer, kan vara ett stod i arrang6rscentrums arbete kring breddat arrangorskap sa att
arrangérerna kan vara delaktiga i den framtida utformningen av modeller och system fér
fordelning av stod.

3.2 Regionala mdl och utvecklingsomrdden fér scenkonsten i Skdne

| och med samverkansmodellen, och det 6kade kulturpolitiska ansvar den ger at regionerna, 6ppnas
nya mojligheter for regionala och lokala prioriteringar for ett battre resursutnyttjande. Detta framgar



tydligt av Region Skanes kulturplan 2011-2012. En viktig uppgift for regionen ar enligt kulturplanen
"att skapa ett gott samarbetsklimat inom hela regionen och en enighet om fardriktningen”.
Forhoppningen ar att detta ska ”"Oka forutsattningarna for att de som verkar inom kulturomradet
agerar sjalvstandigt och kraftfullt”. Kommuner, naringsliv, privata aktorer och féreningsliv ar
naturliga samarbetsparter i regional utveckling pa kulturomradet.

Regionen har i sin kulturplan identifierat gemensamma prioriteringar, daribland nagra som sarskilt
beror Riksteaterns och regionens gemensamma satsning pa ett arrangdrscentrum och arbetet med
att utveckla ett resurscentrum foér scenkonst:

- forbattrade villkor for konstnarligt skapande

- oOkad tillganglighet

- utveckling av kulturlivet med sarskilt fokus pa barn och unga

- stimulans av det interregionala, internationella och interkulturella samarbetet
- starkt dialog inom kultursektorn

- starkt kunskapsutveckling och forskning

Parallellt med satsningen pa ett regionalt resurscentrum for scenkonst i Skane lyfter regionen fram
foljande utvecklingsomraden for teater, dans och musik. Man vill

- starka arrangorsleden

- oOka tillgangligheten till institutionernas och den fria scenkonstens verksamheter
- utveckla samverkan mellan institutioner, den fria scenkonsten och kommunerna
- stimulera konstnarlig utveckling

- ©ka internationell samverkan och internationellt utbyte

- utveckla dialogen med befintliga och nya publikgrupper

- Oka kunskapen om, och intresset for, de olika konstomradena

Av kulturplanen framgar ocksa att kulturen, genom insikten om dess betydelse, ska ”vara ett hogt
prioriterat politikomrade i Skanes 33 kommuner och i Region Skane.” En strategisk inriktning ar att
”konstnarens och det konstnarliga uttryckets frihet ska varnas och stddjas ocksa nar det utmanar och
provocerar radande normer” samt att “kulturinstitutionernas professionella integritet ar en
forutsattning for en dynamisk utveckling av hela kultursektorn”. Detta blir en stark linje i formandet
av insatser for och med arrangorer och producenter. Den mangfaldsresurs som gor sig gallande i
Skane uppmarksammas bland annat hos regionen pa sa satt att “den skanska kulturella mangfalden
ska bejakas och ge avtryck i Oresundsregionen, nationellt och internationellt”. Ett mal &r att virna
och ta ansvar fér den identitet “som genom artusenden har praglats av mangfald, tillganglighet
och en 6ppenhet mot omvarlden fér emottagandet av nya impulser, intryck och inspiration”.

Vidare sags i kulturplanen att “kulturen som naring ska stimuleras”, vilket ger ett stod i tankar om
resursfunktioner samlade i en pool eller en bank (produktionsadministration, ekonomisk hantering
och liknande), se nedan.

3.3. Riksteatern som regional resurs

En viktig atgard i Riksteaterns strategiska arbete ar att fastsld en metod som sakerstéller att det
regionala utvecklingsarbetet bedrivs utifran regionala forutsattningar. Samtidigt ska hansyn tas till
organisationen i ett nationellt perspektiv sa att arbete regionalt for att bygga upp arbetsmetoder,
modeller och natverk for breddat arrangorskap kommer regionen till del vinstmdssigt, och sedan kan
appliceras pa det nationella planet.



Riksteaterns vision ar “scenkonst som satter tankar och kanslor i rorelse — for alla 6verallt”. Enligt nu
radande verksamhetsidé ar Riksteatern “en folkrorelse som arrangerar och framjar scenkonst och
som &ger en teater; en turnerande nationalscen for alla”. Organisationen avser ”"skapa mentala
krockar pa manga sprak”, genom scenkonst ”bidra till att alla deltar, har inflytande och kdnner
delaktighet i samhallet”, och man ska vara "en foregangare i att utéva och utveckla nya former for
deltagande, delaktighet och inflytande”. Engagemang, kommunikation och utmaningar ar ledord i
verksamheten i vilken det ska ges plats for ”var och ens sarskilda formagor, perspektiv och
kreativitet”.

| Riksteaterns ambition att starka det regionala utvecklingsarbetet vill organisationen vara en
plattform bland annat for att
- stimulera kreativ utveckling av folkrérelser, motesplatser, och scenkonstens form och
innehall
- synliggora och ifrdgasatta samhallsfenomen
- formedla kunskap och laroprocesser
- tillsammans med natverk inom néringsliv, forskning, utbildning, andra kulturinstitutioner och
politiska partier bedriva en sektorsdvergripande verksamhet
- erbjuda ett allsidigt utbud av scenkonst i hela landet

Genom den uppbyggnad som utgor Riksteatern, dar de lokala arrangérerna dger det producerande
organet, samt med regionala forum for att uppratthalla god kinnedom om de lokala arrangoérerna
samt dialog lokalt, regionalt och nationellt, finns goda forutsattningar for att en arbetsform som
arrangorscentrum ska falla i god jord.

| ett forandrat kulturklimat har Riksteatern en naturlig fordel i sin strukturella uppbyggnad, dar det
lokala, regionala och nationella perspektivet naturligt I6per genom verksamheten. Hos Riksteatern ar
samverkansmodellen enkel att lyfta in i arbetet, alternativt kliva in i, och borja tillampa. Riksteaterns
natverk utgor da genast en ny typ av resurs for regional utveckling, ur arrangorsperspektiv.

| den sammanfattande analys av den tva forstudierna infor resurscentrum for scenkonst, samt i den
studie som ror nationell tilldmpning av arrangorscentrum, studeras narmare majligheter for en
uppdaterad regional funktion for Riksteatern.

3.4 Varfér breddat arrangérskap?

Forstudien har valt att tolka begreppet "breddat arrangorskap” som att arrangorsbasen bor breddas
sett till

- arrangorers mojligheter att bredda och/eller 6ka sitt utbud

- arrangorsrollens funktioner

- scenkonstarrangemangets funktioner

- vagar for nya och unga arrangorer att starta verksamhet eller att géra punktvisa eller
sasongsvisa arrangemang

- samgaende alternativt tatare samarbete arrangorer emellan

- lokal och regional samverkan for basta anvdandning av resurser — ekonomiska och
kunskapsmaéssiga saval som fysiska och praktiska

- arrangorers mojligheter till delaktighet i arbetsprocesser kring produktion

- former for arrangérskap, sa att stodsystemen inte exkluderar relevanta verksamheter

- producenter och konstutévare som sjalva ar arrangérer

FOr att na ett bredare arbetssatt kravs att strukturer och vagar for hur produktioner nar en publik
synliggors och tydliggors for bade producenter, arrangorer, finansidrer och publik. Med det inte



menat att hela scenkonstfaltet ska verka i alla dess lager, men majligheter for samverkan och
utveckling bor beredas.

Forstudien har valt att inte ldgga fokus pa hinder och svarigheter for breddat arrangérskap, utan
uppmuntra till lustfyllda vagar i arbetet. Givetvis ar det viktigt att ocksa vaga se de problem som kan
utgora forsvarande faktorer for verksamheten, sdsom nuvarande regelverk hos bidragsgivare och
samverkansparter, uppfattningar om revir samt konkurrens om stdd, gransdragningar mellan genrer
och konstuttryck, mellan arrangérs- och produktionsled, mellan institutioner och det fria kulturlivet,
mellan det ideella och det professionella, etc. Med en hog kvalitet i arbetet, kunskapsbaserade
insatser och ett 6ppet och inkluderande arbetssatt torde Riksteatern med arrangdérscentrum kunna
utgora en intressant spelare i utvecklingen av scenkonstomradets forutsattningar i Skane.
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4. Scenkonstbegreppet

Riksteatern Skane vill i det hdr sammanhanget i begreppet scenkonst inbegripa teater, musikteater,
dans och musik samt annan scenisk verksamhet som pa nagot satt innefattar nagot eller flera av
dessa uttryck.

| relation till arbetet hos arrangdrscentrum kan det finnas skal att klargéra Riksteaterns profil i
forhallande till scenkonstbegreppet, och detta framst av foljande skal:

e Riksteaterns produktioner spanner over ett brett sceniskt utbud av teater, dans, nycirkus,
musik osv. i bade stora och sma format. Dock ar arrangérerna i regel "teaterféreningar” i
nulaget, varfor Riksteaterns linje i férhallande till konstuttryck kan verka otydlig for andra
arrangorer, utdévare, administratorer och beslutsfattare.

¢ Den breda profil som Riksteatern visar genom sina produktioner, samt som inbjuder till
samarbeten med andra aktorer, bor i relation till arrangérscentrum mojliggéra en stérre
flexibilitet i att “matcha” produktion med arrangor. Detta sa att arrangoren har basta
forutsattningar att samverka lokalt, na en publik, fa mediabevakning etc., samt att
produktionen blir tillgdnglig for sa manga som mojligt och att intresse fran bade arrangor,
producent och publik kan leda till vidare samarbete.

¢ Radande forandringar i musiklivet, till exempel vad det géller Rikskonserters nedldaggning
samt uppbyggnaden av myndigheten Statens musikverk med en plattform for det fria
musiklivets utveckling (maj 2011), gor att en aktér som Riksteatern blir mera synlig for
musiklivet. D@ musiker ar en naturlig del i bade teater, dans och musikteater m.m., samt
dven verkar i scenisk konsertant form, blir det viktigt att kommunicera pa vilket satt
musikomradet omfattas av Riksteaterns verksamhet och inte. Med resursstarka regionala
institutioner och lansmusikverksamhet i Skane finns goda forutsattningar for samverkan
kring musikomradet, arrango6rsfragorna och musikens plats pa scenkonstomradet.

Vad det galler scenkonst, den musikverksamhet som ar scenkonst, men dven musikens plats i teater,
musikteater och dans, blir det viktigt att ocksad ha med sig den inspelade musikens funktion for
arrangoérerna. Forstudien gar inte in pa digitala arenor eller liknande, men vill visa pa vikten av att
inte lamna detta utanfér arrangérscentrums arbete da den inspelade musiken och dess plattformer
ar en viktig marknadsféringskanal m.m. i samband med scenkonstarrangemang.

Arrangorscentrum kan bidra till att kommunikationsvagar mellan konstomradesspecifika
organisationer i regionen tadtnar sa att var och en kan behalla sitt sdrskilda kunskapsomrade men
bidra till arrangdrscentrum och resurscentrum pa det sitt som varje aktuellt tillfdlle kraver.

Det offentliga stéd som fordelas till scenkonstomradet ar uppdelat pa olika satt i forhallande till

uttryck och aktérer. Arrangérscentrum kan i dialog med kommuner och region titta ndrmare pa detta
med respektive arrangors inriktning i atanke.
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5. Arrangorerna — vilka ar de?

5.1 Teaterféreningarna och andra ideella arrangérsféreningar

De lokala Riksteaterféreningarna ar ca 240 till antalet 6ver landet, varav 25 i Skane. Dartill finns 22
regionala féreningar samt ett 40-tal andra organisationer som &r anslutna till Riksteatern.

For att bredda basen av arrangoérer samt bredda scenkonstutbudet bade sett till form och geografi
finns skal att parallellt med det ideella arrangorsledet synliggora ytterligare nagra arrangérer som
kan delta i en sadan utveckling. De ideella scenkonstarrangorerna utgors vid sidan
teaterforeningarna i huvudsak av musik- och dansarrangérer samt andra kulturféreningar. Linsmusik
och institutioner samverkar i varierande grad med arrangorsledet. Musik i Syd,
lansmusikorganisation for Skane och Kronoberg, uppskattar antalet ideella musikarrangoérer till ca 50.
Dartill finns ett 20-tal professionella musikarrangorer.

Musikarrangérerna ar organiserade riksférbund enligt genre, forbund som i sin tur samordnas inom
MAIS — Musikarrangoérer i Samverkan. MAIS ar liksom Riksteatern medlemmar i natverket Ideell
kulturallians. Musikféreningarna har, parallellt med egna arrangemang eller i samarbete med
lansmusik, erbjudits subventionerade konsertproduktioner genom Rikskonserter. Verksamheten hos
vissa av dessa ca 500 arrangorer som kopt produktioner genom Rikskonserter kan komma att fa en
annan utgangspunkt dn tidigare med anledning av Rikskonserters nedlaggning ar 2011. Samverkan
med musiklivets arrang6rer har varit en viktig del av Rikskonserters uppdrag bade genom konkreta
produktioner och genom festivaler, samt genom samarbete kring arrangorsfragor. Det finns darmed
behov av att se dver hur berérda arrangérer stdds regionalt i att bidra till utbudet.

Detsamma galler arrangérsledet inom dansomradet som &r under uppbyggnad och utveckling vad
det géller nationella och regionala strukturer for spridning av modern dans till landets arrangorer och
scener. Dansnat Sverige ar ett informellt arrangorsnatverk som bestar av ca 12 parter med
varierande organisationstillhorighet. Vissa parter har egna samarbeten i sin region. Dansstationen ar
gastspelsscen i Skane.

5.2 Professionella arrangérer och scener

Det ideella arrangérsledet samverkar i varierande grad med fasta arrangérer med egen ekonomi.
Dessa kan vara till exempel kommunala och regionala kulturforvaltningar, konserthus, teatrar och
andra kulturinstitutioner, lansmusikorganisationer osv. Scener med regelbunden verksamhet finns
dven hos restauranger, barer och klubbar, eller kopplade till eventbolag och liknande.

5.3 Konst- och kulturskapare som arrangérer

Yrkesverksamma konstutdvare och upphovspersoner som sjalva iscensatter sina egna och andras
produktioner ar en sarskild kategori arrangérer som idag generellt betraktas mer som “fria grupper”
eller som enskilda konstutévare dn som arrangorer. Dessa aktOrer arbetar pa samma satt som
institutioner, enskilt eller i samarbete med andra, med produktion fran ax till limpa, fran konstnarlig
idé till publikmote, men star i regel sjalva for kostnaderna, med eller utan kulturbidrag. Mojligheter
till ekonomiskt stdd for dessa grupper betraktade som arrangorer varierar 6ver landet. Det kan vara
fraga om forestallningar, klubbar, konsertserier, festivaler osv. som bidrar till mangfalden inom
scenkonstomradet.

Arrangorscentrum kan i dialog med produktionsledet se 6ver stodméjligheterna for kulturskapare
som dven dr arrangorer och se till att de omfattas pa ett andamalsenligt satt av arbetet géllande
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arrangorsutveckling. Arrangorscentrum kan dven visa pa samarbetsmaojligheter 6ver
scenkonstomradet fér dessa producenter/arrangorer.

Exempel: Klubben "Pd Jam” arrangeras hos Inkonst i Malmé. Inkonst uppldter endast scenen.
”Pa Jam” engagerar grupper inom jazz och improvisation med minst en kvinna i bandet i syfte
att locka fler tjejer och kvinnor till jam efter genomfért gig och att verka inom
improvisationsmusik. Satsningen stéds av musikndtverket Impra och Svenska jazzriksférbundet.
En av arrangérerna dr musiker med enskild firma. Hon arrangerar dven improvisationsteater,
ddr hon sjdlv medverkar som musiker, pa Kallbadhuset i Malmé. Férestdllningen gdr dven pa
turné. Som arrangér verkar musikern 6ver scenkonstomradets olika félt men uppbdr inget
arrang6rsstéd pga. organisationsform samt att verksamheten saknar genretillhérighet enligt
de genreuppdelningar som finns hos stédjande organ.

Att arbeta med dessa kategorier arrangérer kraver i sin tur dialog med beslutsfattare om
stodsystemens majligheter till flexibilitet, sa att aktorer som ar tankbara “nya” arrangorer, men som
idag inte har tillgang till arrangérsmedel, inte exkluderas fran systemen enbart av tekniska skal. Har
kan arrangorscentrum aven hjalpa till att se hur en eventuell omférdelning av ekonomiska resurser
skulle kunna starka den har arrangorskategorins mojligheter att verka, till exempel i samverkan med
Riksteaterns arrangorer och andra, samt se var extra resurser eventuellt bor sattas in. Detta galler
dven praktiska och fysiska resurser i form av kunskap, utrustning, scener, etc.

5.4 Unga arrangérer

Bland arrangorsféreningarna talas om vikten av att féryngra arrangorsledet och rekrytera unga
personer till féreningarna. Det finns exempel pa foreningar som lyckas med detta, medan andra
foreningar har en hog medelalder.

Riksteatern tog under 2010 initiativ till att diskutera utformningen av den regionala kulturplanen
med ungdomar i Lund, varpa ett remissvar inlamnades till regionen av de deltagande ungdomarna.
Bland synpunkterna avseende professionell teater, dans och musik anser unga att det saknas
konkreta foérslag pa hur man ska ga tillvdaga for att fa barns och ungas perspektiv, att det bara kan fas
genom att fraga barn och ungdomar direkt. De anser att en bra kanal fér att nd manga ar skolan, och
att det ar viktigt att tanka pa att fa bred representation. Uppféljning anses ocksa vara viktigt, sa att
de unga far veta vad som hiande med det man lamnar sina synpunkter kring. Forslag fran de unga till
forbattrad dialog ar bland annat att ungdomarna sjalva involveras i asiktsinhamtningar till exempel
genom utskott, och undersokningar pa stan for att komplettera utskottet, samt att bidrag till
professionell scenkonst ska villkoras sa att bidragstagaren ska ta kontakt med barn och unga for att
hdmta in roster kring andamalet for bidraget.

Vidare anses att kompetensutveckling inom konst och kultur dven ska riktas till “unga som i sin tur
kan utbilda andra unga”, samt att ungdomarna ska fa vara med att utveckla de metoder som tas fram
i syfte att gora kultur mer tillgangligt for barn och unga. Det efterfragas aven mojligheter att lattare
kunna starta aktiviteter alternativt foreningar av unga fér unga, och stod till mindre projekt och 16sa
natverk fér 6kad bredd. Ungdomarna sammanfattar i remissvaret fem punkter for
utvecklingsmojligheter:

e Mer synlig kultur i staden

¢ Mojlighet till ekonomisk hjalp — billigt, subventionerat, gratis, alla ska ha rad!

» Oppna offentliga, vilutrustade, breda plattformer med obegriansade mojligheter
¢ Kontinuerligt forum for paverkan och utvardering

» Okad bredd och tillgdng till “kulturskolor”
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Genom skolor och ungdomsnatverk kan arrangérscentrum uppmuntra och stédja
kulturintresserade ungdomar. Genom att verka som arrangoérer kan ungdomar sjdlva iscensatta
moéten med professionella skadespelare, regissorer och andra konstutévare, vilket far dem att som
scenkonstarrangérer dven fungera som motesplats mellan unga och professionella, pa eget
initiativ.

Eventuellt kan mentorsprogram eller liknande inspirera unga arrangérer. Genom arrangorscentrum
kan kontakter formedIlas sa att skolor, andra ungdomsforum, etniska organisationers
ungdomssektioner eller organisationer for kulturdialog som vill verka som arrangorer av professionell
musik och scenkonst far tillgang till mentor eller annan form av stéd. Former for detta kan utvecklas
sasongsvis eller pa projektbasis. En mentor kan till exempel vara en arrangorsforening, en fri utévare
eller en kulturinstitution. Det finns dven skél att se 6ver hur sddan verksamhet kan férhalla sig till
Skapande skola och inga i kommuners handlingsplaner for kultur (som ligger till grund for bidrag till
Skapande skola).

Exempel: Under hésten 2011 samarbetar Helsingborgs Stadsteater och organisationen Spiritus
Mundi i Malmé. Spiritus Mundi arbetar med att genom kreativa uttrycksformer skapa nya,
unika métesplatser mellan ménniskor med olika social, kulturell och geografisk bakgrund fér
dialog, delaktighet och férstdelse. Organisationen har ett starkt ndtverk av unga i Skdne.
Genom samarbetet upparbetas ett intresse fér teaterscenen och verksamheten hos de unga, de
mots och skapar i en kreativ miljé, och teatern far kontakt med ny publik och
scenkonstintresserade personer som annars eventuellt inte skulle hitta till ett scenkonstforum.
Genom till exempel den arrangérsutbildning som Riksteatern Skdne genomfér tillsammans med
Malmé Opera, Folkets hus och parker, ABF och Musik i Syd kan unga presenteras fér
méjligheten att sjélva bli arrangérer.

F6r att mota och konkretisera de synpunkter som Riksteatern hjalpte ungdomar att lamna i form
av remissvar till Region Skane géllande kulturplanen 2011-2012 foreslas att ett ungdomsutskott
knyts till arrangorscentrum att fungera som bollplank i arrangérsfragor bade for Riksteatern och
for arrangorerna. Utskottet kan ha fasta medlemmar eller vara flytande. Skolor eller
ungdomsnatverk kan sannolikt samarbeta med arrangdrscentrum kring detta. Arrangorscentrum kan
harigenom dven uppmuntra till ungt foretagande inom kulturomradet samt till kreativa naringar.

5.5. Andra regionala aktérer som resurs for arrangérsutveckling

Utveckling av ett arrangorscentrum bor om mojligt kopplas till andra befintliga
arrangorsutvecklingsinsatser i regionen. Genomfdrda och pagaende projekt bidrar till den regionala
grunden for att ndrmare utreda hur arrangors- och resurscentrum i Skane kan fungera pa
scenkonstomradet.

Malmé opera ar den organisation, med regionalt uppdrag att utveckla arrangorsledet, som kommit
langst i sitt arbete i dagslaget, och samarbetar med Riksteatern Skane géllande
arrangorsutbildningar. Genom satsningen “Regional forankring — nya publikgrupper i
Skaneregionen”, som genomforts med bidrag bland annat fran Kulturradet, har kontakterna med
arrangorsledet de senaste aren forstarkts och samarbetet fordjupats. Malmo opera har genom sitt
arbete och ur sitt perspektiv noterat framkomliga vagar respektive hinder for breddat arrangérskap. |
dagsldaget har Malmo opera tecknat samarbetsavtal med arrangorer i ungefar hélften av
kommunerna i Skane. Samarbeten sker i regel med den lokala teaterféreningen eller annan arrangor,
med kommunen, eller dessa tva i samverkan. Avtalen varierar beroende pa samarbetets art men kan
omfatta “mini- och maxiproduktioner” och reglera bade punktvisa och I6pande insatser.
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En erfarenhet fran Malmo operas horisont ar att flera foreningar har svart att fa medlemmar
engagerade i férarbete och planering saval som i samband med sjalva forestéllningarna, till exempel
iordningsstallande av loger, barhjalp med scen och teknik m.m. Andra erfarenheter som kan utgéra
hinder for breddat arrangorskap anges vara

- tidsbrist

- behovet av samordning

- konkurrens mellan flera arrangoérer i samma kommun

- kommuner som inte tar ansvar for det ideella arrangorsledet (dven i fall dar det bidrar
kraftfullt till kulturlivet i kommunen)

- minskade anslag

Enligt Malmo opera har institutionens medverkan i samband med forestallning eller medlemstraffar
hos arrangorer lett till 6kat engagemang hos féreningen, men minskat igen efter genomfort arbete.

Vad det galler arrangorsutbildningar finns positiva erfarenheter fran det samarbete Malmé opera gor
med Riksteatern Skane m.fl. géllande att utbilda arrangérer som inte ar teaterféreningar.
Foreningarna upplevs manga ganger vara trotta pa utbildningar da de erbjuds mycket av den varan.
Dock erfars att féreningar uppskattar engagemang fran Malmo opera och fran Riksteatern i samband
med medlemstraffar, programpresentationer, sisongsoppningar, kick-off-aktiviteter och liknande.
Positivt for Malmo opera ar aven guidade bussturer till forestallningar pa operascenen.

Genom arrangorscentrum kan insatser som kompletterar institutioners regionala uppdrag géras
for att undanréja hinder for breddat arrangérskap. Arrangorscentrum kan darigenom se till att
institutioner, fria scenkonstaktorer, arrangérer och kommuner tillsammans dels kan starka bilden
av arrangorens virde gentemot politiker, dels ge dnnu flera invanare tillgang till scenkonst med
kvalitativ hojd, och detta genom att nyttja kunskap, erfarenheter och resurser pa ett
andamalsenligt satt. Arrangdrscentrums funktion kan dven stédrka natverken och bidra till att
6ppna upp for nya former av arrangemang och samarbeten, samt utveckla metoder fér langsiktigt
engagemang pa orten.

(I samband med vidare forstudier infor resurscentrum foér scenkonst undersoks bl.a. kommunernas
bild av samarbeten med produktionsledet.)

Musik i Syd, regional musikaktor for Skane och Kronoberg, har daren 2008-2011 arbetat med ett
arrangorsutvecklingsprojekt for musikomradet som belyser arrangérens roll och situation i syfte att
sdkerstalla framtida arrangorskap. Projektet, som ar ett samarbete med lansmusikorganisationerna i
Blekinge, Halland och Kalmar, syftar dven till att starka forutsattningarna for kulturupplevelser pa
lang sikt, samt att utveckla och ta hand om nya publikgrupper. | referensgruppen for projektet finns
representanter for Kultur Skane, fod. Rikskonserter, Kammarmusikférbundet RSK, Svenska
Jazzriksforbundet, Riksforeningen for Folkmusik och Dans, Riksforbundet Arrangorer av Nutida
Konstmusik, Musikhdgskolan i Malmo, Musikvetenskapliga Institutionen vid Lunds universitet, Vaxjo
Universitet, Hassleholms kommun och Kulturhus samt Svenska Kyrkan. Musik i Syds
arrangorsutvecklingsprojekt slutrapporteras hésten 2011. Darefter kan erfarenheterna stimmas av
mot teater- och dansomradet for att utgora underlag for vidare utveckling av arrangorscentrum.

Dansslingan Skdane ar ett samarbete mellan Skanes Dansteater och teaterféreningar inom Skane.
Syftet ar att etablera ett fordjupat samarbete for att uppna 6kad kontinuitet och ldra kdnna de lokala
forutsattningarna battre, samt att langsiktigt bygga upp intresset for modern dans som konstform
och for Skanes Dansteater som institution. Utover att Skanes Dansteater forlagger produktioner hos
arrangorerna erbjuds forstarkt service infor forestallningarna i form av forberedande moten,
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marknadsféringsstdd och méjlighet till kringarrangemang. Aven hir har genomférts
arrangorsutvecklande arbete och samlats erfarenheter som arrangorscentrum bor ta tillvara.

Ideell kulturallians samlar det ideella kulturlivet for att framja och utveckla ideella
kulturorganisationers samhallsroll genom politiskt inflytande i samspel med varandra och kulturlivet.
Ideell kulturallians 6nskar skapa en gemensam plattform dar medlemmarnas behov och verklighet ar
utgangspunkten, dar ocksa sma organisationer kan delta i dialog och opinionsbildning.
Organisationen vill ocksa verka for ett nationellt “kulturlyft” i samma anda som Idrottslyftet som
tidigare genomforts med idrottsrorelsen, samt verka for att mer kunskap och statistik tas fram om
den omfattande verksamhet som den ideella kultursektorn bedriver. | maj 2011 bildades en regional
ideell kulturallians i samarbete med Riksteatern Skane.

Studieférbunden i Skane &r naturliga samarbetsparter lokalt. Idag sker samarbete till exempel mellan
Riksteatern och Arbetarnas bildningsforbund (ABF) som har ambitionen att vara med och "bredda
kulturintresset i samhallet, 6ka delaktigheten i kulturlivet samt framja kulturupplevelser och eget
skapande”. ABF i Skane bestar av 9 lokalavdelningar som arrangerar studiecirklar men &dven
konserter, debatter, foreldsningar och teaterférestallningar.

5.6 Arrangérsrollen — vad kan den innebdira?

Arrangorscentrum kan uppmuntra till arrangorskap enligt flera syften. En arrangor av scenkonst
behover inte endast vara en formedlare av en scenkonstproduktion till en publik, utan kan fa mera ut
av att verka som arrangor.

Genom att arrangera scenkonst kan man

- skapa en motesplats mellan professionella scenutdvare och det natverk som arrangoren
representerar genom sin forening, arbetsplats, skola eller liknande

- bidra till en 6kad forstaelse for konstens och konstnérers villkor

- inspirera till samverkan lokalt och regionalt

- bidratill internationella influenser pa orten

- lara sig mer om juridik, upphovsratt, skattesystem och férsdkringar — kunskap att fora vidare
till andra inom omradet

Liksom hos arrangorsforeningarna blir andamalet med verksamheten vid arrang6rscentrum ocksa en
yta for gemenskap. Kanske ar det nédvandigt att féra in nya begrepp i utvecklingsarbetet kring
arrangorskap dar man i vissa sammanhang kan lagga storre fokus pa arrangemanget — dess syften
och funktion — snarare an arrangéren som organisation. | forhallande till scenkonstarrangemanget
som foreteelse blir det pa ett annat satt synligt vilka aktorer som bor samverka for att ett
arrangemang ska bli mojligt och na en publik, samt vilka resurser och kompetenser som kravs for ett
kvalitativt arrangemang.

Enligt de flesta av nuvarande stodsystem for arrangorer kravs en organisation/juridisk person i
botten for stédberattigande, samt att stodet ska avse kontinuerlig verksamhet, om det inte ar fraga
om en festival eller tidsavgransade projekt. Arrangorscentrum bor se 6ver hur andra
arrangoérsformer kan knytas till nuvarande system, alternativt hur stodsystemens utformning bér
utvecklas for att ocksa inkludera aktérer som har ”“arrangemanget” i fokus, men vars
huvudverksamhet nodvandigtvis inte bor vara arrangorskap. Viktiga aktorer i det har avseendet ar
de som arbetar i andra former dn féreningar, och som ror sig emellan civilsamhalle och professionellt
utdvande sasom enskilda foretagare (skadespelare, regissorer, dirigenter, kapellmastare m.fl.) eller
produktionsbolag (t ex PipeDream production i Lund).
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6. Arrangorscentrum som verktyg for regional utveckling genom scenkonst

Riksteatern Skane ar ett samverkansorgan for de skanska scenkonstarrangorerna och har till uppgift
att verka for ett starkt arrangorsnat samt att framja och utveckla scenkonsten i Skane.

Bakgrunden till bildandet av arrang6rscentrum &r att Region Skane, Riksteatern och Riksteatern
Skane i april 2010 undertecknade ett samverkansavtal for att tillsammans férverkliga den
kulturpolitiska visionen att 6ka dels medborgarnas tillgang till scenkonst, dels delaktighet i
scenkonstomradet. For att tillvarata mojligheterna i Skane utvecklar Riksteatern nya former for
samverkan mellan nationell, regional och lokal verksamhet. Riksteaterns nationella styrelse och
styrelsen for Riksteatern Skane beslot darfor att genomfora ett pilotarbete hos Riksteatern Skane dar
nationella och regionala resurser samverkar till att uppna visionen i Skane. Pilotarbetet ar
arrangorscentrum.

Ett 6vergripande mal for arrangorscentrum ar att synliggora vikten och betydelsen av
arrangorskapet, och att ge arrangdrerna de forutsattningar som behévs for att kunna inga som en
aktiv part i ett kommande resurscentrum for scenkonst. Ett annat mal &r att framja samverkan och
dialog mellan kommunerna i Skane, sa att kommunernas kompetenser tillvaratas.

Det hogsta beslutande organet for Riksteatern Skane &r drsmotet. Arsmotet ar saledes, i nuliget,
beslutande organ dven foér arrangérscentrum. Pa arsmotet har alla lokala teaterféreningar har en
rost. Arrangoérscentrum bor utveckla former for hur de arrangorer som inte idag ar knutna till
Riksteatern ocksa kan vara med och paverka utvecklingen av arrangérscentrum.

6.1 Resurscentrum fér scenkonst

| Region Skanes kulturplan, som férhandlats fram i dialog med Statens kulturrad enligt tidigare
avsiktsforklaringar, faststalls satsningen pa ett regionalt resurscentrum for scenkonst. Centrat ska
utvecklas i samarbete med den nationella nivan. | resurscentrat ska representanter for producenter
respektive arrangérer samarbeta for att fa ut maximal effekt av gemensamma insatser.
Arrangorscentrum ska komma att utgora en tydlig del i ett resurscentrum.

En forutsattning for ett framgangsrikt resurscentrum ar att producenter och arrangorer av scenkonst
kan delta pa likvardiga grunder. For att uppna en battre balans behover stédet till ideella arrangorer
utvecklas och férutsattningar for dialog mellan arrangorer, konstnarer och producenter forbattras.
Under 2011 genomfors forstudien ”Producentledets roll och behov i ett framtida resurscentrum” pa
uppdrag av Region Skane. En sammanfattande analys gors sedan av den studien samt férstudien
”Breddat arrangorskap”. Analysen ska utmynna i forslag for ett resurscentrums majliga funktion.

6.2 Behov och férvintningar hos arrangérerna i férhallande till arrangérscentrum

Riksteatern Skane har under 2010 i dialog med riksteaterféreningarna i regionen fangat in féljande
forvantningar, erfarenheter, behov och utvecklingsmajligheter.

Enligt féreningarnas representanter finns bland annat foljande behov och férvantningar i relation till
uppbyggnaden av ett arrangorscentrum.

- tips om produktioner for att fylla luckor i schemat

- ekonomiska tillskott

- hjélp med att forsta subventions- och bidragssystem
- kontinuerlig dialog gallande stodmajligheter

17



- information om producenter och artister (djupare information om aktorer som sjdlva tar
kontakt med arrangoren)

- hjélp med att na specifika publikgrupper

- hjalp med rekrytering av styrelseledamoter nar underlaget ar skralt

- kompetensutveckling for styrelseledamoter

- radgivning infér méten med kommunens kulturchef och motsvarande

- bollplank i samband med arrangorsutveckling

- overblick regionalt och nationellt

- kompetens kring marknadsforing och media

- kompetens géllande politiska vagar

- motesforum for producenter och arrangérer

- utvecklingsforum for att bredda arrangérsbasen

- utvecklingsforum for att bredda utbudet

- battre service och samlad information

- utbildningsresurser alternativt utbildning i ekonomisk hantering

- tillgang till kontaktnat

- enresurs som finns nara arrangéren och har lyhordhet fér arrangorers situation

- referensgrupper for lyckat arrangorskap

Dessa stodbehov kan stammas av med till exempel Musik i Syd da organisationens treariga
arrangorsprojekt har redovisats, varefter gemensamma atgarder kan utformas.

6.3 Arrangédrer som resurs for regional utveckling

Arrangorerna anger sina styrkor i forhallande till ett arrangérscentrum i form av

- mangarig lokal férankring och kunskap

- tillgang till scener och lokaler

- eldsjalar, lust och intresse

- vetskap om fallgropar och hur de undviks

- respektive arrangors unika natverk och kontaktnat

- kompetens och erfarenhet av arrangérskap, specialkunskaper beroende pa
styrelsesammansattning och liknande (representation av olika yrkesgrupper)

- erfarenhet av specifika artister, férestallningar och publikomdémen

- publikkdnnedom

- goda kontakter till lokala media

- goda kontakter till lokala beslutsfattare

- starkt ideellt engagemang

- tillnorighet till en storre organisation (Riksteatern) med stédfunktioner

- attvara ensam om att arrangera en viss typ av produktioner i kommunen

- att utgora stimulerande konkurrens gentemot andra arrangorer i kommunen

- stodfunktion for varandra

- ett forum for gemenskap

Kan konstateras att det som fér den ena arrangoren utgér ett stodbehov kan fér en annan vara en
styrka, och vice versa, vilket visar pa olika férutsattningar for utveckling men dven pa vikten pa
forum for kunskapsutbyten och samverkan. Genom arrangdrscentrum kommer detta att kunna
identifieras ndrmare och relevanta atgarder vidtas i dialog med arrangérer, produktionsled och
kommuner.

Med en resursfunktion dar till exempel unga arrangérer sjilva kan vara med och “"forma”
produktioner i dialog med produktionsledet kan arrangérer dven var med och bidra till konstnarlig
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utveckling. Genom breddat arrangorskap kan arrangdrerna bidra till att scenkonst far storre
spridning, att utmanande scenkonst nar ny publik samt att publiken far méta nya typer av scenkonst.
Ocksa genom en resurscentrering gallande produktionsledet kan ett stérre utbud géras maijligt.

6.4 Lokal samverkan

| Riksteaterns dialog med teaterforeningarna ar det tydligt att det som ar den enas styrka kan vara
den andras behov, till exempel gallande hur kommunikationsvagar fungerar eller inte fungerar lokalt
samt till stat och region. Arrangorscentrum kan fylla en funktion i att ta initiativ till lokala
diskussioner om kommunens scenkonstliv och koppla dessa till den regionala kulturplanen och
kommunernas handlingsplaner fér kultur. Satsningen Skapande skola som bygger pa de kommunala
handlingsplanerna har utvarderats en forsta omgang och kan vara ett incitament for att arbeta med
kopplingen arrangérs-, produktionsled och scener lokalt. Arrangdrscentrum kan dven hjalpa till att
finna ut hos vilka parter det finns lust, intresse och engagemang fér utveckling, vilka som vill
samverka, om och hur arrangorer kan profilera sig, vilka lokala resurser som finns, var det finns
brister, osv. Kanske kan lokal samverkan mellan arrangérer och mellan arrangér och kommun dven
leda till bra marknadsféringslosningar, publikarbete m.m.

Kommunalt stédda foreningar kan i vissa fall ha kraft att ta ett utokat ansvar fér hur kommunen
profilerar sig konstnarligt. Med arrangdrscentrum i ryggen kan det vara lattare att finna ut vilka
starka scenkonstaktorer som finns i kommunen och ndromradena, var det finns lust till samverkan,
vilka lokala krafter som kan arrangera scenkonst eller pa annat satt samverka med scenkonstfaltet.
Har kan arrangorscentrum inom ramen for ett resurscentrum bidra med en scenkonstinjektion pa
kommunal niva genom att de lokala aktérerna synliggors.

Det kravs ett samarbete mellan arrangérscentrum, institutioner och bidragsgivande instanser for att
med gemensamma insatser satta fokus pa vilka stodatgarder som behovs lokalt.

Exempel: | Visternorrland har en lokal teaterférening och en lokal musikférening gatt samman fér att
tillsammans kunna erbjuda ett brett utbud, ta tillvara resurser, dela pa kostnader och géra
gemensamma insatser fér publikarbete och marknadsféring. Resultat?

Exempel: Ystad teaterférening ingadr i Skdnes dansteaters arrangérsslinga men har svart att ng publik
till forestdllningarna. Genom Malmé Operas publikregister kan Skdnes dansteater dock se att publik
fran Ystad kommer till férestdllningarna pd Malmé Opera. Hur kan kommunen tillsammans med
institutionen och arrangéren hitta rdtt?

Exempel: Kristianstad kan genom god lokal samverkan mellan kommunen, arrangérer, scener och
kulturaktérer presentera ett brett och kvalitativt kulturutbud. Utbudet utgérs av sma savdl som stérre
arrangemang inom olika konstformer och genrer och dr létt tillgdngligt fér invénarna.

| samarbete med Ideell kulturallians, samt scenkonstlivets resurser i stort hos institutioner, fria
grupper, kulturférvaltningar och civilsamhallet m.fl., kan arrangoérscentrum uppmuntra till lokal
dialog s att arrangoren far bista forutsittningar att verka. Aven att produktioner genom breddat
arrangorskap nar “ratt” arrangor och scen i forhallande till fysiska mojligheter, publikunderlag,
natverk etc. pa lokal niva.

6.5 Resurspool for teknik, producenter och ekonomisk hantering

Danscentrum Syd och Teatercentrum Sodra regionen beviljades 2008 ett trearigt anslag av Region
Skane att bygga upp en teknikpool. Idag finns gradangsystem, projektorer och filmduk m.m. till
forfogande for medlemmarna hos Teater- och Danscentrum. Syftet med att férse teatrar och grupper
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med sadan teknik som de sjalva inte har mojlighet att képa in &r att forbattra turnémaojligheterna for
de grupper som pa grund av begrénsade resurser inte kan turnera i den omfattning de efterstravar.
Ett annat syfte ar att mojliggora produktioner som ligger ndrmare den konstnarliga intentionen.
Slutlig redovisning och utvardering ska goras i maj 2012.

Teknikpoolen ar ytterligare ett led i regionens ambition att skapa ett regionalt resurscentrum for
scenkonst. | relation till ett resurscentrum finns skal for arrangdrscentrum att redan nu arbeta vidare
med andra poolliknande l6sningar for att samla kompetens. Till exempel kan en pool av
frilansproducenter, revisorer, personer/firmor som arbetar med marknadsféring och ekonomisk
hantering med inriktning pa konst och kulturomradet knytas till arrangérscentrum och i
forlangningen till resurscentrum. Riksteatern Skane arbetar redan med att fanga upp och tillgodose
arrangorernas behov i detta avseende, men tanken kan utvecklas vidare. Modeller for detta finns till
delar pa vissa hall i landet, och mer utvecklade l6sningar finns i de nordiska grannlanderna. | arbetet
med att utreda formerna for ett resurscentrum studeras dessa narmare.

Exempel: GAC, Géteborg Artist Center, kan anlitas som ombud for att skéta ekonomisk
administration, redovisning och ta ansvar gentemot bidragsgivare och myndigheter for kulturprojekt,
arrangemang och fria gruppers verksamhet.

Exempel: Organisationen Produforum i Finland dr ett nationellt ndtverk med regionala avdelningar
som bl.a. ger rad och handledning i frdgor som anknyter till kulturproduktion, erbjuder arbets- och
métesutrymmen pd ett antal orter, samordnar marknadsféring, arrangerar avgiftsfria seminarier,
verkstdder, diskussioner och fortbildning fér och med kulturaktérer, samt utgér en métesplats for
konst- och kulturféltet. Ndtverket utgér dven en plattform fér skrédddarsydda insatser.

Vad det galler teknik har under arbetet med forstudien uttryckts fran institutioner i regionen att det
dels brister i arrangérers mojligheter till barhjalp vid turnéer, dels att arrangérer och/eller kommuner
bor satsa pa att rusta scenerna sjélva. Arrangorscentrum bor fora vidare dialog med institutioner och
lokala aktérer om detta, samt verka for att en teknikpool, ifall kommande utvardering visar en sadan
nodvandig, utdkas med utrustning och hjalpmedel som kan férbattra tillgangen till scenkonst for
personer med olika typer av funktionsnedsattning.

6.6. Interregional samverkan kring produktion — “satellitverksamhet”?

Véagar for arrangérscentrum att bidra till bred samverkan sa att aktorer kan ta del av varandras
natverk, kunskap och publik bér identifieras. Sadan samverkan sker redan i viss man, men oftast pa
initiativ av institutioner eller scener dar arliga produktionsmedel finns. Med “egna pengar i potten”
kan det vara lattare att bjuda in till medskapande. Arrangorscentrum kan verka for att motsvarande
initiativ ska kunna tas av arrangorer, av fria grupper eller av andra aktérer inom eller i kanten av
scenkonstomradet.

”Satellitverksamhet” (arbetsnamn) i form av sdsongs- eller projektvisa samarbeten, knutna till
produktion, mellan arrangérs- och producentledet tillsammans med ungdomsforum, enskilda
utovare, naringslivsaktorer eller motsvarande, kan vara en vag till breddat arrangorskap i det att

- den egna publiken forhoppningsvis foljer med till nya aktorer och darmed erbjuds ett storre
utbud

- ny publik kan lockas av de produktioner som gors genom de miljoer de framfors i

- samverkansparterna nar ny mark och utvecklas

- storstader och mindre orter knyts ndarmare varandra

- m.m.
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Samverkan bor vara lustfylld; det ska inte vara meningen att interregional samproduktion ska
dldggas nagon part. Arrangdrscentrum kan dock uppmuntra den patagliga lust till utveckling som
finns hos aktorerna i Skane, och gemensamt med kommuner, region och nationella stddorgan, samt
regionala och kommunala institutioner, hitta vagar for relevant resursfordelning. Detta till exempel
genom att verka for att stodformer for fria grupper och arrangorer inte exkluderar aktérer som
naturligt kan bidra till scenkonstlivets utveckling, att stédformer ar anpassade till nu radande
kulturklimat, samt hur regionala och kommunala institutioners uppdrag att samverka med det fria
kulturlivet kan utnyttjas som resurs och vaxlas upp.

| arbetet med forstudien har uttrycks fran regionala institutioner exempel pa hur tatare samarbete
med nya bekantskaper, dar parterna faktiskt tillsammans gar in i produktion och publikarbete for att
ta vara pa varandras erfarenheter och kunskaper, ger ett annat resultat och hjélper bada parter att
na ut pa ett helt annat satt an om man bara ar varandras samverkansparter ”pa pappret” och delar
pa kostnaderna.

Exempel: Skdnes dansteaters produktion Dockplats 2010. Operaverkstan vid Malmé opera.

Palladium i Malmo har tagit initiativ till att motas kring detta for att konkretisera samarbeten.
Palladium har framst intresse av att samverka med aktorer i narheten av Malmo och Lund.

(Ordet satellitverksamhet ar inspirerat av att mindre objekt roterar runt storre objekt — satelliten har
perspektiv men kommer nara malet.)
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7. Finansiering, stodsystem och ekonomiska vagar

Som namnt ovan utgar arrang6rsstod i olika former beroende pa vilka delar av scenkonstomradet
som avses. Bidragsgivningen varierar dver landet. Grovt kategoriserat kan arrangorsstoden sagas
utgd i form av

- kommunalt verksamhetsbidrag
- statligt verksamhetsbidrag
- regionala subventioner genom Riksteatern, lansmusik och liknande
- kommunala och regionala projektbidrag for enstaka eller arliga arrangemang,
t ex festivaler, ungas verksamhet, m.m.
- utvecklingsbidrag for nyskapande verksamhet eller etablering av nya strukturer

7.1 Kultur Skdnes bidragsgivning

Riksteatern Skane formedlar pa uppdrag av Kultur Skane subventioner till skolor, teaterféreningar
och andra arrangorer. Dartill fordelas genom Kultur Skane féljande stéd till regionens kulturaktorer.

e Arrangorsstod for subvention av offentliga forestéllningar inom teater, dans och nycirkus
som arrangeras av teaterforening, av annan férening eller av kulturférvaltning i kommun
som saknar riksteaterfoérening.

e Subvention av scenkonst (teater, dans och nycirkus) med professionella ensembler i
grundskolan (finns ej for gymnasiet).

e Subvention av dansforestallningar inom det utbud som Salto!-festivalen erbjuder
(dansfestival, natverk av dansarrangorer i Skane samt formedlande verksamhet,
forestallningar och workshops for barn och unga, seminarier fér vuxna som arbetar med
barn).

¢ Arrangorsbidrag till musikforeningar for konsertserier (férutsatt att kommunalt bidrag utgar).

¢ Evenemangsstod for festival eller annat evenemang som ingar i ett sammanhang som ar
viktig for det regionala samspelet.

e Stod for kulturprogram i varden. (Riksteatern Skane tar del av detta bidrag for att sjalv
formedla produktioner. Detsamma gor t ex Musik i Syd.)

e Utvecklingsbidrag i syfte att stodja och stimulera regionens kulturliv och bidra till ett brett
kulturutbud for medborgare och besokare.

e Utvecklingsbidrag till stod for ideella lokala kulturféreningar och unga och unga vuxna.

e Utvecklingsbidrag till stéd for regionala kultursatsningar (projekt av regional betydelse och
som syftar till en publik verksamhet, kan sékas av fria professionella kulturutévare samt av
kulturinstitutioner och organisationer).

¢ Verksamhetsbidrag till kulturinstitutioner/-organisationer som bedriver en etablerad,

mangsidig och kontinuerlig verksamhet pa professionell niva samt som har vasentlig
betydelse for regionens kulturliv.
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7.2 Genomlysning av stéd och resurser

Region Skanes kulturndmnd har for ar 2011 avsatt tva miljoner kronor for utveckling av ett
resurscentrum for scenkonst i vilket arrangoérscentrum ska vara en del. Finansiering for 2012 och
framat ar inte klargjord. Med anledning av detta parallellt med den komplexa struktur som utgoér
scenkonstomradet med alla dess aktorer, varav vissa dven ror sig nationellt och internationellt, vill
forstudien fokusera mer pa vagar till att na hogkvalitativa scenkonstarrangemang an pa finansiering.
Det kravs ett mer djupgaende arbete regionalt, lokalt, och hos aktorerna sjalva, for att i relation till
breddat arrangorskap se

- vilka av befintliga resurser hos lanets scenkonstaktdrer som kan utnyttjas battre dn idag

- var det eventuellt beh6ver géras omprioriteringar i bidragsgivningen

- vilka aktorer som helt saknar stdd men som har relevant verksamhet

- vilka aktorer som har fér sma medel for sin verksamhet i férhallande till uppdrag eller
kulturpolitiska prioriteringar

- var det eventuellt behéver goras forandringar i de regionala uppdragen for battre
samverkansmajligheter med arrangorer och civilsamhallets aktorer

- hur balansen mellan stod till arrangors- respektive produktionsled ser ut

- hur balansen mellan lokalt och regionalt stéd ser ut

- hur stodgivningen kan traffa produktion, arrangérskap och publik sa direkt som maijligt, men
med goda villkor for hogkvalitativt arbete i alla led

7.3 Arrangérens ansvar for 6kade medel

Medel finns i systemet som instrument for den verksamhet som ska utféras. Om arrangorsledet
anser sig behdva 6kade bidrag maste manga ganger ocksa skarpare formuleringar goras kring
verksamheten. Med det inte sagt att en storre borda ska laggas pa arrangorerna i samband med
ansokningar om bidrag, men genom arrangorscentrum kan de fa hjilp med att formulera sig kring sin
verksamhet for att battre ringa in sin profil och sina finansiella stédbehov. Féljande fragestallningar
kan vara vagledande.

Varfor behovs just var forening pa den héar orten?

Vad bidrar vi med och varfor ar det viktigt?

Ar var verksamhet nddvandig och for vem?

Vad ar kdrnan i verksamheten?

Hur vill vi arbeta med scenkonst i ett forandrat kulturklimat?

Kring vilka kostnader kan vi samarbeta med andra aktérer?

Vilka kostnader behover tackas genom bidrag?

Hur kan vi 6ka vara egna intakter? Ar det relevant?

Hur kan vi i dialog med kommunen starka scenkonstens betydelse pa orten och darigenom
erhalla 6kade bidrag?

Ar formen for verksamheten dndamalsenlig idag eller kan vi férdndra var funktion? Pa egen
hand eller tillsammans med nagon annan aktor — scen, forening, verksamhet?

Vad har vi for mojligheter att samverka med andra parter?

Finns det hinder och risker? Vilka ar i sa fall dessa och hur kan vi undvika eller arbeta oss
igenom dem?

Osv.

7.4 Statliga arrangérsmedel fér regional fordelning?

Dans- och musikarrangdrer samt arrangérer med konstomradesovergripande verksamhet erhaller
statsbidrag genom Kulturradet, forutsatt att aven kommunalt eller regionalt bidrag utgar. Till
musikarrangorer som ar organiserade i riksférbund férdelas det statliga bidraget genom respektive
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forbund (med vissa undantag), och pa dansomradet nar statliga medel arrangérerna genom
arrangorsnatverk och storre scener. Kulturradet har de senaste aren verkat for att skapa utrymme
for omprioriteringar genom vilka nya grupper och arrangoérer har beviljats bidrag. Med anledning av
samverksansmodellen avser Kulturrddet att under 2011 se 6ver arrangérsstoédens utformning, och
det finns skal att utreda om stéden ska inga i samverkansmodellen och saledes fordelas regionalt.

Arrangorscentrum bor titta ndrmare pa hur en eventuell 6verflyttning av statliga arrangérsmedel
till regionerna kan paverka arbetet med breddat arrangdrskap. En regional fordelning av de statliga
arrangorsstoden kunde ge storre maojligheter till arrangorsutveckling regionalt och lokalt. Med storre
arrangorsmedel till sitt forfogande kan regionen lattare arbeta langsiktigt for att mota arrangérernas
behov, samt parallellt med till exempel Riksteaterns och lansmusikens subventionssystem visa pa
transparens i bidragsgivningen. Stodgivningen kan fortsattningsvis ske i tatt samarbete med
Kulturradet och de riksférbund och andra nationella organ som idag hjalper till med
bidragsgivningen, oavsett om sjalva férdelningen sker genom riksférbunden eller ej. Sjalvklart finns
ocksa nackdelar med en 6verflyttning, da arrangérer av nationell betydelse riskerar att forminskas
sett ur regionalt perspektiv, samt att bidragsgivningen i sa fall skulle koncentreras till farre
bidragsgivare. Idag har staten genom Kulturradet en god 6verblick och en stark rost i att lyfta fram
betydelsefulla arrangérer samt att vara en dialogpart for att andamalsenligt reglera stédinsatserna.

Genom arrangdrscentrum och resurscentrum kan regionala befintliga resurser synliggoras, vaxlas
upp och komma de lokala arrangérerna till del, sa att de statliga medlen kan anvandas maximalt och
samtidigt starka arrangorens nationella betydelse, sett ur ett regionalt perspektiv. Det skulle
eventuellt ocksa frigora en flexibel pott med stodmedel till specifika arrangorsutvecklande insatser
regionalt.

7.5. Regional dialog fér utveckling av ekonomiska och praktiska stédformer

Under arbetet med férstudien har fran olika aktorer uttryckts uppskattning gentemot Region Skane
for det satt regionen involverat konst- och kulturlivet i arbetet med den regionala kulturplanen.
Arrangorscentrum kan med fordel ta initiativ till liknande forum for att konkretisera former for att
arbeta vidare med ovanstdende omraden. Kulturlivet &r standigt foréanderligt och dialogen kring
utveckling bor vara levande. En forsta diskussion féreslas med utgangspunkt fran forstudien om
breddat arrangorskap, och hur gemensamma prioriteringar angaende praktiska och ekonomiska
stodformer kan ses 6ver och utvecklas.
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8. Jamstidlldhet

Riksteatern har ett ansvar for att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas i alla delar av verksamhet som
beror Riksteaterns omrade. For att na breddat arrangdrskap bor arrangorscentrum halla en 6ppen
dialog med arrangbrerna om det gemensamma ansvar som alla aktérer inom scenkonstfaltet har for
Okad jamstalldhet, samt utveckla metoder for atgarder och uppfoljning vad det géller genusfragor.
Exempel pa insatser kan vara att

- genom statistik hoja medvetenheten om fragan och hur det ser ut pa scenkonstomradet, i
foreningslivet, i styrelser etc. ur ett jamstalldhetsperspektiv

- visa pa vilka faktorer som spelar in vad det géller genusrelaterade fragor

- se Over styrelsesammansattningar samt visa pa former for rekrytering till styrelser och
arbetsgrupper for att fraimja jamstalldheten

- irelation till de produktioner som arrangeras bevaka hur, t ex pa arsbasis, antal
upphovspersoner, personer i konstnarlig ledning, skadespelare etc. forhaller sig till ett
jamstalldhetsperspektiv

- tillampa ett jamstalldhetsperspektiv i samband med insatser som berér atervaxt

- visa pa goda exempel dar ett malmedvetet arbete lett till goda resultat, god dynamik och
mangfald i relation till arrangérens verksamhet

- erbjuda samarbete med scenkonstlivet i 6vrigt i dessa fragor

- utforma checklistor for arrangérer att anvianda i verksamheten

- m.m.

9. Internationellt

Framjande av arenor for internationellt och interkulturellt utbyte ar en fortsatt prioriterad uppgift
inom kulturpolitiken. Idag sker internationellt utbyte naturligt inom scenkonstomradet i det att
manga aktorer (musiker, skadespelare, dansare, ensembler, koreografer, dirigenter osv.) verkar pa
en internationell scen. Kulturinstitutionernas internationella arbete varierar dver landet och
begransas inte sallan av ekonomiska resurser. Ett breddat arrangorskap bor dven inkludera det
internationella perspektivet sa att forutsattningarna for utbyte starks aven hos produktions- och
arrangorsled. Detta kan handla om att

- sarskilt titta pa arrangorens roll och ansvar for att publiken ska fa mota utlandska
produktioner

- samverka kring och tillvarata erfarenheter och ekonomiska resurser sa att befintlig
verksamhet och kontaktnat kan vaxlas upp

- arbeta for att arrangé6rerna sjalva, parallellt med institutionerna, kan fa en mer sjalvklar plats
pa den internationella scenen genom att delta i utbyten

| statsbudgeten for 2011 ndmns att den nya plattformen for musiken (se ovan) kan bidra till “att
framja internationell samverkan inom det svenska musiklivet”, samt att viktiga utvecklingsomraden
bl.a. dr att "framja den professionella dansens utveckling liksom samverkan mellan institutionerna
och den fria scenkonsten”. Aven detta dr ndgot som berdrs av arbetet gillande breddat
arrangorskap, och som bor sattas i en internationell kontext.

For att tydligare internationellt kommunicera den mangfald av ideella och professionella
arrangoérer som finns i Sverige kan arrangérscentrum gora insatser i syfte att dels 6ka
mdjligheterna fér internationella gastspel hos arrangérerna, dels erbjuda internationella
inspirationsinsatser for arrangorer.
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10. Samarbete mellan institutioner och civilsamhallets arrangérer

Samarbete mellan aktérer med regionala uppdrag och arrangorsledet sker i stor utstrdackning idag,
och flera institutioner och organisationer med regional finansiering har i uppdrag att verka for
arrangorsutveckling. Arrangorscentrum ger dock arrangérerna en majlighet att ta initiativ till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte i dialog med dessa aktorer. Det kan ske i proaktivt, utvecklande
eller utvarderande syfte beroende pa 6vrigt samarbete. Féljande fragebatteri kan ligga till grund for
dialog samt utvecklas vidare. Gemensamma fragor genom vilka man kan berika varandras arbetsfalt
kan till exempel vara féljande.

Arrangdrsutveckling

Hur ser institutionerna pa begreppet att ”starka arrangorsledet”, och vilka ar arrangérernas
behov i det avseendet?

Pa vilket satt kan institutionerna vara en resurs for arrangorsutveckling?

Hur forhaller sig institutionerna till ett arrangérscentrum och ett resurscentrum — vad vill
institutionen ha ut av en sadan konstruktion, och pa vilket satt kan institutionen bidra?
Hur kan kunskap om, méten med och intresse fér scenkonst starkas?

Hur moter institutionerna unga och nya arrangdrer som inte ar organiserade?

Vilka ar erfarenheterna fran turnéldaggning — arrangorens respektive institutionens bild —
och hur kan de omsattas i lamliga atgarder for forbattring?

Hur ser respektive part pa Riksteatern och dess funktion?

Konstndrlig utveckling

Hur kan arrangorerna bidra till konstnarlig utveckling? Vill arrangérerna paverka de
produktioner de arrangerar, och i sa fall hur? Hur ser institutionen pa den typen av dialog?
Vad &r arrangérens styrkor gentemot institutionen vad det galler kunskap om tillgang och
efterfragan hos publik pa orterna?

Tillgénglighet

Hur kan vi gemensamt forbattra tillgangligheten sa att alla medborgare, oavsett t ex
ursprung, ekonomiska och fysiska mojligheter far tillgang till scenkonst av hog kvalitet, pa
sin ort, men ocksa pa de storre scenerna?

Arrangemanget som motesplats for publik, unga, scenutévare osv. — hur kan detta
utvecklas i samspel med institutionerna?

Publikdialog i samband med férestéllning — goda exempel? Vilka erfarenheter har
regissorer, koreografer, tonsattare osv. i detta avseende? Kan publikmoten goéras i storre
omfattning och ar det 6nskvart?

Publikarbete — att locka unga och varna aldre? | vilka former kan sadant samarbete ske?
Hur arbetar vi med och gentemot barn och unga? Hur kan vi tillsammans ansvara for att alla
unga i egenskap av publik blir presenterade scenkonst, och samtidigt stimulera till
deltagande och atervaxt?

Madngfald och jamstdlldhet

Hur tar vi ett gemensamt ansvar for jamstalldhet inom scenkonstomradet?

Hur kan vi ta ett gemensamt ansvar for mangfaldsfragan inom scenkonstomradet?

Vilka ar lagren for delaktighet i scenkonstlivet — professionella scenutdvare, konstnarlig
ledning, produktion, upphovssidan, arrangérskapet, osv.? Vilka mojligheter har vi att arbeta
med fragan och hur kan vi na direkt resultat hos arrangérerna? Vilka insatser ar rimligt att
arrangorerna respektive institutionerna sorjer for i relation till arrangemangen?
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Internationellt

Hur kan arrangoérerna ta del av internationella kontaktnat och vara delaktiga i gastspel, och
vilka unika internationella kontakter har byggts upp hos arrangérerna?

Hur viktigt ar det med internationella influenser eller internationell verksamhet i 6vrigt, och
hur paverkar sddan verksamhet orten respektive arrangéren och scenkonstomradet?

M.m.

(Efter att de bada forstudierna géllande utveckling av resurscentrum genomférts bér ovanstaende
fragestallningar dven kopplas till det fria produktionsledet. Varfor institutionerna lyfts i detta
sammanhang ar pa grund av de regionala uppdrag som direkt beror institutioner och
arrangorsutveckling.)
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11. Forslag

11.1 Uppbyggnad av resurscentrum fér scenkonst

For att Riksteatern ska kunna ta ett utdkat ansvar for arrangorsfragorna i regionen pa
scenkonstomradet ar det forstudiens bedomning att arrangorscentrum fran borjan maste ses som en
del i en storre kontext, dar arrangors- och produktionsled samverkar i ett resurscentrum, och dar det
finns ett tydligt formedlingsuppdrag. Arrangorscentrum bor darfor formas i samklang med 6vrig
verksamhet vid resurscentrum samt i forhallande till andra organisationer som arbetar med
arrangorsfragor, t ex Musik i Syd, Malmo opera, Skanes dansteater, Ideell kulturallians m.fl. Flera av
dessa visar intresse for att vara en del av arrangdrscentrum, alternativt kopplas till vissa funktioner
eller bidra med kunskap. Férstudien anser dem vara sjalvklara parter i ett resurscentrum.

Finansieringsbilden maste ses i ett helhetsperspektiv, dar eventuella insatser fran befintliga medel
hos medverkande organisationer kan tydliggoras, och darmed behovet av eventuella utokade medel
formuleras. De arbetsinsatser som foreslas i denna forstudie har dock ett rent arrangérsperspektiv
och kan utvecklas och tillampas direkt genom den projektledning som anstalls vid Riksteatern Skane
hosten 2011, och som redan &r finansierad. Behovet av personal vid resurscentrum kan klargoras i
samtal med det regionala scenkonstlivet under den fortsatta uppbyggnaden.

Arrangorscentrum och Resurscentrum kan som begrepp ses 6ver sa att namn pa verksamheterna blir
relevanta for den form som uppbyggnaden landar i. Aven begreppen arrangér, producent och
formedlare.

11.2 Verksamhetsben
Foljande starka linjer i verksamheten foreslas i det har skedet for att na breddat arrangorskap.

1) Levande dialog med arrangorer i bred bemarkelse samt andra arrangorsforum i regionen —
erfarenhets- och kunskapsutbyten, gemensam utformning av behovsrelaterade insatser.

2) Starka mojligheterna for produktions- och arrangérsled att arbeta samman — ett led i
uppbyggnadsarbetet av ett resurscentrum for scenkonstomradet — samt visa pa fordelarna
med samverkan, t.ex. vad det galler delad finansiering.

3) Oka medvetenheten om det gemensamma ansvaret for att ett jimstélldhets-, ett mangfalds-
och ett tillganglighetsperspektiv tillampas i arrangorsverksamheten — utforma verktyg for
arrangorerna att arbeta med dessa fragor samt bidra med relevanta natverk.

4) Starka arrangorernas mojligheter att bidra till regional utveckling — synliggora verksamheten i
ett samhalleligt perspektiv samt medverka till att arrangorernas initiativ till férdelaktig
samverkan inom scenkonstomradet blir genomforbara. Bidra till att koppla arrangérernas
arbetsfalt till forskning samt framtagande av statistik.

5) Stimulera de lokala arrangorsférutsattningarna — finnas tillgdnglig som part for diskussioner
kring lokal samverkan samt utgora ett bollplank for arrangoérernas profilering lokalt.

6) Vara delaktiga i utformning och utveckling av stodsystem som beror arrangorsledet —

motverka att relevant verksamhet i relation till breddat arrangorskap inte exkluderas samt
bevaka att stodmojligheterna korresponderar med insatser for breddat arrangorskap.
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11.3 Arrangérsfrdmjande insatser

Omraden for insatser som arrangorscentrum kan ta initiativ till inom ramen for, och i samklang med,
ett regionalt resurscentrum for scenkonst foreslas nedan. Dessa “programomraden” kommer med
tillfogat produktionsperspektiv att kunna utvecklas i samklang med andra aktorer. Arrangorscentrum
bor hjalpa till att

* Bredda arrangorsrollen — arbeta med arrangemanget och arrangdrskapet som foreteelse.
Visa pa vad arrangemang av scenkonst kan innebara, dvs. synliggora olika syften med
scenkonstarrangemang for att locka nya och unga arrangérer, t ex arrangemanget som
plattform for méten mellan unga och professionella utévare, som kompetensutveckling, som
en form av foretagande, fér uppbyggnad av natverk, osv. Aven visa pa hur
scenkonstarrangemang kan inga i eller kopplas till annan verksamhet sasom idrottsklubbar,
allaktivitetshus, kulturskolor, etniska féreningar etc.

* Synliggéra nya och unga arrangérer — underlatta for arrangemang av scenkonst hos nya
arrangorer, t ex unga arrangorer, producenter och fria grupper som sjélva ar arrangorer, m fl.
Verka for arrangérskap i nya former vare sig langsiktig, punktvis eller sdsongsvis verksamhet.
Knyta samman resursfunktioner i Skane for att stimulera nytt arrangérskap. Genom
arrangorskap starka ungas delaktighet och inflytande i de omraden man lever och verkar.

e Starka arrangorens initiativkraft — skapa mojligheter for arrangorer att ta initiativ till
”satellitverksamhet” dar olika delar av scenkonstlivet samverkar langsiktigt, projekt- eller
sasongsvis for breddat arrangorskap. Erbjuda vidgad delaktighet i syfte att na nya natverk av
utovare och publik. Detta kan galla kring enskilda produktioner eller i framjande syften. T ex
Skanes dansteater Dockplats 2010.

¢ Bygga upp en resurspool for scenkonstomradet — med fokus pa arrangorsrollen, men
tillsammans med produktionsledet, tillgdngliggdra resurser for arrangorerna i form av
ekonomisk hantering, barhjalp, tekniska hjalpmedel for funktionsnedsatta personer, m.m.
Vissa funktioner kan finnas hos arrangérscentrum medan andra kan tillgangliggdras hos
andra relevanta organisationer, eller i samarbete med foretagare lokalt och regionalt for att
inspirera till att arbeta med kulturomradet.

¢ Uppmuntra och underlitta lokal samverkan — i samarbete med Ideell kulturallians samt
scenkonstlivets resurser i stort (hos institutioner, fria grupper och civilsamhallet) uppmuntra
till lokal dialog sa att arrangoren far basta forutsattningar att verka, samt att arrangorer
mottar lampliga produktioner i forhallande till fysiska mojligheter, publikunderlag, natverk
etc. lokalt.

¢ Deltairegional dialog for utveckling av stodformer — bevaka att bade de praktiska och de
ekonomiska stodsystemen for arrangérer utvecklas i linje med arrangoérernas och
scenkonstlivets behov, och inte exkluderar aktorer som bor omfattas av ett breddat
arrangorskap, t ex unga arrangdrer utan organisation, sdsongsvisa arrangorsinsatser,
producenter som arrangorer, kulturdialog som forum fér arrangemang, etc. Finna vagar for
att optimera utvaxlingen av befintliga stod.

e Modjliggoéra internationell verksamhet — se till att de arrangérer och kommuner som vill 6ka
det internationella utbytet far tillgang till de natverk, den kunskap och det stéd som behdvs
for kvalitativa arrangemang. Utbyte kan ske t ex i form av gastspel, samarbete i en
turnéslinga m.m. Exempel pd samarbetspart ar Orescenen, interreg-projekt m.fl.
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Utover de insatser som foreslas ovan forekommer i texter dven foljande férslag och mojligheter for
arrangorscentrum.

arrangemanget som motesplats

mentorsprogram for unga och nya arrangorer

att knyta an ett ungdomsutskott

samarbeta med etniska forum och organisationer for kulturdialog

visa pa vagar for arrangorer att bidra till Skapande skola

ta stod i utvarderingen av samverkansmodellen géllande arrangdrernas maojligheter att vara
delaktiga i den framtida utformningen av modeller och system for fordelning av stod
tydliggor for bade producenter, arrangorer och publik strukturer och vagar for hur
produktioner nar en publik, detta for att fraimja ett bredare arbetssatt

klargor Riksteaterns profil i forhallande till scenkonstbegreppet

samarbete med institutionerna angaende arrangoérsutvecklingsprojekt samt utbyte av
erfarenheter

Oppna upp fér andra arrangorer an riksteaterforeningar — hur kan de paverka
arrangorscentrums utformning

visa pa hur den enas stédbehov ar den andras styrka — arrangdrscentrum behéver inte hjilpa
till med allt, men kan knyta kunskap till hjalpsékande

skapa resursfunktion dar arrangéren ocksa kan bidra till konstnarlig utveckling, tillgang och
efterfragan

12. Referenser och kontakter

Under arbetet med foérstudien har kontakter tagits och samtal forts i huvudsak med representanter

for

Kultur Skane

Riksteatern

Riksteatern Skane

Arrangorer genom Riksteatern Skane
Danscentrum Syd

Teatercentrum, sddra regionen
Musikcentrum

Musikcentrum Vast

Malmé Opera

Skanes Dansteater

Musik i Syd

Spiritus mundi (kulturdialog, ungdomar)
Enskilda kulturskapare som &r arrangérer
Véastra Gotalandsregionen

(I samband med den sammanfattande analys som ska utmynna i vidare forslag for utveckling av
resurscentrum knyts ytterligare kontakter till arbetet, sisom kommunala foretradare, scener, teatrar,
producenter, scenutévare, arrangorer m.fl.)
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